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Henrik Enderlein
und Enrico Letta (r.):
Kein Mangel an Ideen.

ENRICO LETTA, HENRIK ENDERLEIN

~2Dafiir braucht es Filhrungsstarke*

Der italienische Politiker und der deutsche Okonom {iber die Frage, wie Europa vorankommt.

erlin, Friedrichstrafie.

Vorstellung des ,,Gover-

nance-Reports  2015%.

‘Enrico Letta kommt ver-

spitet aus Paris. Der eins-

tige italienische Premier trifft in der

Hertie School of Governance anfden

Okonomen Henrik Enderlein, Mitau-

tor des Reports. Ein Gesprich iiber

Europa mit den Redakteuren Hans-
Jiirgen Jakobs und Torsten Riecke.

Herr Enderlein, Herr Letta, haben
Siein letzter Zeit Menschen getroi-
fen, die leidenschaftlichiiber Euro-
pa geredet haben?

Enderlein: Ja - die meisten redeten
gegen Europa. Leider gibt es nicht
die gleiche Leidenschaft, wenn es
darum geht, die guten Seiten Euro-
pas zu zeigen,

Letta: Die Verantwortung dafiir
liegt nicht bei den Populisten. Sie
liegt bei den proeuropiischen Poli-
tikern und Meinungsfithrern. Wir
lassen es zu, dass die Eimwande-
rungs-Diskussion enorm aufgebliht
wird, anstatt iiber die entscheiden-
de Frage zu sprechen, welche Rolle
Europa in der Welt spielen will.

Der Euro sollte als vereinigende
Kraft wirleen. Vielleicht fehlt es ein-
fach an einer zilndenden Idee.

Letta: Nie mehr Krieg, das reicht
nicht. Die Erinnerung an Helmut
Kohl und Frangois Mitterrand, Hand
in Hand in Verdun, ist verblasst.

Enderlein: Europa ist unsere Le-
bensrealitdt. Wir sollten die wirt-
schaftspolitischen Erfolge, auch
dank des Euros, nie kleinreden. Ent-
weder fillt Europa in die Kleinstaate-
rei zuriick oder es wird zu einem
wahren Global Player.

Letta: In Zukunft, in der globalisier-
ten Welt, werden die einen die Re-
geln machen und die anderen die
Regeln befolgen. Ichwill, dass mei-
ne Kinder zur ersten Gruppe gehi-
ren. Das gelingt nur gemeinsam mit
den Europdern. Iein einzelnes
Land ist stark genug, um es mit Chi-
na und den USA aufzunehmen.

.Gemeinsam gehen, gemeinsam
weiterkommen” heifst Ihr Buch, das
Sie nachste Woche verdffentlichen.
Letta: Es handelt zur Hilfte von Eu-
ropa. Europa braucht neue Ideen.

14 Monate nach Ende IThrer Zeit als
Ministerprasidentversuchen Sie of
fenbar ein Comeback.

Letta: (lacht) Lassen Sie sich iiber-
raschen, Eines weifs ich: Wir brau-
chen ein stirkeres Europa. Wir
brauchen fiir den Binnenmarkt gro-
flere Unternehmen, etwa in der
Energie oder der Telekommumikati-
on. Im Telekombereich gibt es in
Europa immer noch 17 Betreiber, in
China und den USA nur jeweils vier.
Nicht einmal Gesetze und Stan-
dards sind bei uns angepasst. Wir
brauchen eine andere Wetibe-
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Die Karriere Der Sohn des
FDP-Politikers Hinrich Ender-
lein wuchs in Tubingen und
Berlin auf. Er studierte Politik-
und Wirtschaftswissenschaf-
ten in Paris und promovierte
in New York. Von 2001 bis
2003 arbeitete er bei der EZB,
anschlieBend war er Junior-
Professor an der FU Berlin.

Das Werk An der Hertie
School of Governance wirkt
der Okonom seit 2005. Der
Professor fir politische Oko-
nemie hat etliche Arbeiten
Uber Europa publiziert.
Enderlein, 40, Ist Grindungs-
direktor des Jacques-Delors-
Instituts Berlin.

werbspolitik und mehr Champions.
Das einzige gute Beispiel ist Airbus.
Enderlein: Die Mobilitit bei Waren
und Dienstleistungen sowie im Ar-
beitsmarkt mussweiter steigen. Heu-
tewerden nicht mal iiberall Berufsab-
schlilsse gegenseitig anerkannt. Eu-
ropa muss attraktiver werden, etwa
mit einem Konjunkmurfonds, der sich
an eine gemeinsame Arbeitslosenver-
sicherung anlehnt. Boomende Lin-
der wiirden in einen Fonds einzah-
len, stagnierende Staaten wiirden
Gelder erhalten. Deutschland ware
keineswegs Zahlmeister. In den Jah-
ren 2002/2003, als die Joblosigkeit
bei uns hoch war, hatten wir profi-
tiert. Das damals flarierende Spanien
hitte in die Kasse eingezahlt. Ein sol-
cher Fonds wire ein Puffer, um zykli-
sche Schocks abzufedern.

Die Euro-Staaten erschipfen sich in
ihrer Rettungspolitik. Die Folge:
Derzeit hat nur eine Minderheit Ver-
trauen in Europa.

Enderlein: Das stimmt, doch wir
sind viel weiter, als die meisten glau-
ben. Aus dem BMW-Konzern hire
ich, dass fast die Hilfte des Fiinfer-
Modells aus dem osteuropdischen
Ausland stammt. Dann miisste es
doch ,made in Europe“ statt
»made in Germany* heiflen.

Letta: Mich hat erschreckt, was mir
bei einem Aufiriit in einer Schulevon
16-und 17-Jahrigen erzihlt wurde, wa-
rum Europa so schlecht gelitten ist:

=

weil einige Staaten, Deutschland vor-
neweg, so stark sind, und die ande-
ren so schwach. Dabei konnten wir
von den Erfolgreichen lernen! , Wer
hat Angstvor Deutschland?* habe ich
das in meinem Buch genannt,

Enderlein: Ich glaube nicht, dass die
Menschen Angstvor Klugen européi-
schen Reformprojekten haben,
selbstwenn sie zu mehr Europa fiih-
ren. Ein gemeinsamer Datenschutz
in Europaware ein gutes Projekt. Im
Moment miissen die Firmen frotz ei-
ner Direktive aus Briissel mit 28 un-
terschiedlichen Regelwerken klar-
kommen. Hier muss Europa seine
Krifte blindeln. Notg ist, dass wir
Debatten {iber Europa offen fithren
und Streit austragen. [n Deutschland
héngenviele der lllusion an, wir sei-
en in der Wirtschaftspolitik national
souveran. Das sind wir nicht mehr,
seitwir den Euro eingefiihrt haben.

‘Wie muss sich die Wihrungsunion
weiterentwickeln?

Enderlein: An konkreten Ideen
mangelt es nicht, aber an einem
Plan, sie umzusetzen. Ich wiinsche
mir einen Drei-Phasen-Plan zu ei-

‘nervertieften Wahnmgsunion, ana-

log zum Prozess der 1990er-Jahre,
der zum Euro gefiihrt hat. Das Ziel
muss sein, Binmenmarkt und Ban-
kenunion zu vollenden. Und wir
brauchen mehr politische Institu-
tionen, die das Vertrauen der Biir-
ger besitzen. Der ESM konnte in ei-
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ENRICO LETTA

Die Karriere Der Sohn eines
Mathematikers promovierte
nach dem Politologie-Studium
in Pisa mit einer Arbeit liber
das Europarecht. Letta, 48,
lebt heute in Rom und Paris,

Die Politik Schon 1991 stieg
Letta in die Politik ein, zu-
nachst als Chef der Jugendor-
ganisation der Europdischen
Volkspartei. In der wechsel-
haften italienischen Politik
war er zwischen 1998 und
2001 mehrmals Minister. 2007
half er, den Partito Democrati-
€0 zu grinden, wo er zum
Vizechef aufstieg. Zwischen
April 2013 und Februar 2014
war Letta Ministerprasident.

nen Européischen Wihrungsfonds
unter parlamentarischer Kontrolle
umgebaut werden.

Letta: Gelungen ist das Konzept der
Bankenunion, auchwenn sie vier Jah-
re zu spét kam, vielleicht aufgrund ei-
ner zuvorsichtigen Haltung bei Deut-
schen und Briten. Die Amerikaner
haben das besser gemacht. Ein ein-
Teitliches Budget fitr die Euro-Zone
wiirde ebenfalls helfen. Kontrolliert
von einem europiischen Finanzmi-
nisterium. Dafiir braucht es Fiih-
rungsstirke auf europdischer Ebene.

Das sind Wimschtriume ...

Letta: ... die 2017 Realitiit sein kén-
nen. Vor einigen Jahren hitte doch
auch keiner gedacht, dass die Euro-
péische Zentralbank eine so domi-
nante Rolle bekommt. Es liegt am
Prisidenten Mario Draghi, dass es
den Euro noch gibt.

Europa hat noch nicht einmal eine
Telefonnummer; mokierte sich der
US-Politiker Henry Kissinger. Und es
gibt immer mehr Briisseler Institu-
tionen, von Euro-Gruppe bis zum
Europdischen Rat. Verwirrend.
Letta: Eine unriihmliche Rolle hat
der Rat gespielt, iiber den sich die
nationalen Regierungen direkt in
Briissel einbringen. Er profitierte
von den Problemen der damaligen
schwachen EU-Kommission. Unter
dem jetzigen Prasidenten Jean-Clau-
de Juncker gewinnt sie Gott sei
Dank Profil, Juncker kann und muss
mit Angela Merkel und Frangois
Hollande die [nitiative ergreifen.

Also drei Telefonnummern.
Enderlein: Vergessen Sie die aus
Frankfurt nicht! Die EZB bleibt ein
Machitfaktor. Sie hat bislang die einzi-
gewirksame Antwort auf diese Krise
gefunden - obwohl das am Rand ih-
rer Kompetenzen geschehen ist. Es
wire an der Europdischen Kommissi-
on, das Machtvakuum zu fiillen.

Wann endet diese Enro-Politik des
Durchwurstelns?

Enderlein: Durchwursteln? In unse-
rem Governance-Report nennenwir
es ,explorative Politik®, Es ist ratio-
nal, in einem unsicheren Umfeld erst
einmal kleine Schritte zu machen,
um Fehler zu vermeiden. Das ist in
der Krise geschehen. Heute brau-
chenwir eine ,,Roadmap®, auch um

die Legitimation der Entscheidungen
wiederherzustellen. Der Widerstand
in Deutschland gegen die EZB ist ja
deshalb so grof}, weil niemand Herm
Draghi gewahlt hat.

Letta: Man konunte fragen, ob wir
bereit sind, mehr Effizienz fiirweni-
ger Demokratie einzutauschen.

‘Wie lasst sich mehr demokratische
Legitimitit in Europa herstellen?
Endetlein: Das Europdische Parla-
ment braucht mehr Mitentschei-
dungsrechte auch bei dkonomi-
schen Fragen. Und muss sich mit
den nationalen Parlamenten besser
vernetzen.

Wundert es Sie nicht selbst, dasswir
s0viel iber Griechenland reden?

Letta: Griechenland macht nur
zwei Prozent des europiischen
Bruttoinlandsprodukts aus. Wenn
wir diese Probleme nicht léisen, ma-
chen wir uns licherlich. Dann sa-
gen sich Investoren aus Schanghai
und anderswo: ,,Seltsames Europa!
Lasst uns das Geld woanders anle-
gen.” Die Griechen gehoren zu uns.
Mit einem wie Finanzminister Yanis
Varoufakis ist es natiirlich schwie-
rig. Dasweif} ich aus eigener Erfah-
rung. Aber richtig ist auch, dass
Sanktionen alleine nichts bringen.
Wir brauchen verbeugende Maf-
nahmen. Wenn wir eine Wahrung

teilen, miissten wir gegenseitig un-

sere Haushalte iiberpriifen.
Enderlein: Wenn Griechenland
geht, ist die Gefahr grofs, dass weite-
re Euro-Linder ausscheiden. Das
Signal wire, dass die Euro-Zone we-
nig mehr ist als ein System fester
Wechselkurse fiir die Teilnehmer.

i,

Es liegt an
EZB-Prasident

Mario Draghi, dass es
den Euro noch gibt.

Enrico Letta
ehemaliger itallenischer Ministerprasident

Herr Leita, Italien galt als Krisen-
land. Kommi ein Aufschwung?
Letta: Ich bin sehr optimistisch. Wir
haben es geschafft, das Land ohne
fremde Hilfe zu reformieren. Unsere
Rentenreform reichtweiter als die in
Deutschland. Viele Deutsche glau-
ben iibrigens, sie hitten Geld ins
notleidende Italien iiberwiesen. Das
stimmt nicht. Im Gegenteil: Mein
Land hat 54 Milliarden Euro in den
Krisenfeuerwehrfonds ESM ge-
steckt, Deutschland war mit 85 Mil-
Liarden nur wenig mehr freigiebig.

lialien hat doch nachwievor zu ho-
heVerbindlichkeiten.

Letta; Aber wir haben sie im Griff.
Vor dem Maastricht-Vertrag sind
unsere Schulden innerhalb von 20
Jahren von 40 Prozent des Bruttoin-
landsprodukts auf 125 Prozent ge-
stiegen, in den 20 Jahren danach
nur um weitere fiinf Prozentpunk-
te. Das lag am Euro.

Herr Letta, Herr Enderlein, wir
danken Thnen fiir das Interview,

Wie ein Fass ohne Boden

Schiuble l{ritisiert Griechenland und will einen hirteren Euro.

Jan Hildebrand
New: York

inige Zeit hatte sich Wolfgang
E Schiuble (CDU) mit Kom-

mentaren zur Griechenland-
Krise zuriickgehalten. Angeblich
auch auf Wunsch von Kanzlerin
Angela Merkel (CDU). Nun meldet
sich der Bundesfinanzminister auf
einer Reise in New York mit umso
schérferer Kritik zuriick. Vor der

Wahlund dem Regierungswechsel'

habe Griechenland Fortschritte
gemacht, sagte Schiuble bei einer
Diskussionsveranstaltung.

Die Wirtschaft wuchs wieder
und im Staatshaushalt gab es ei-
nen Primiriiberschuss. Doch die
neue Regierung unter Alexis Tsi-
pras habe ,alle Zahlen zerstdrt™,
kritisierte Schiiuble. ,Es ist eine
Tragodie.”

Schauble machte deutlich, dass
man Athen nur weiterhelfen kin-
ne, wenn die griechische Regie-
rung ihre Verpflichtungen einhal-
te. Man kénne nicht ,Hunderte

Milliarden Euro in ein Fass ohne
Boden* stecken, sagte Schiuble,
Der Finanzminister betonte
gleichzeitig nicht zum ersten Mal:
Ein Austritt Griechenlands aus der
Eurg-Zone seiverkraftbar. Er wol-
le nicht Giber einen Grexit speku-
lieren, schriankte Schiuble ein. Er
machte aber deutlich: ,,Es gibt kei-
nerlei Ansteckung.” So sind trotz
der derzeit schwierigen Lage in
Griechenland die Risikoaufschli-
ge fiir Staatsanleihen von Spanien
oder Italien nicht gestiegen. Er sei
zuversichtlich, dass es fiir andere
Liander und die Weltwirtschaft
keinen Schaden geben wiirde.
Diese Aussage kann als deut-
liche Warnung an die Adres-
se der Athener Regierung
. verstanden werden. Bei
E den Gesprichen mit den
% iibrigen Euro-Staaten gibt
d es derzeit keinerlei Fort-

Wolfgang
Schiduble: ,Es ist
eine Tragodie.”
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schritte. Niemand erwarte beim
Treffen der Euro-Finanzminister
kommende Woche eine Entschei-
dung iiber die Auszahlung weite-
rer Hilfen, sagte Schiuble.
Uberraschend deutlich ufterte
sich Schiuble auch zur Geldpolitik
der: Europiiischen Zentralbank
(EZB). Es sei bekannt, dass er nicht
unbedingt ein Anhiinger des jiings-
ten Programms zum Ankauf von
Staatsanleihen - QE genannt - gewe-
sen sei. Aber es habe ,.einige gute
Griinde gegeben®, fiigte Schiuble
hinzu. Er verwies auf die unter-
schiedliche Wirtschaftslage in der
Wihrungsunion. Allerdings
wiinscht sich Schiuble, dass
der Euro-Kurs durch das
QE-Programm nicht noch
weiter gedriickt wird.
sIch  hoffe, er ist
schwach genug®, sagte
Schauble. Er wimn-
sche sich, dass
der Euro-Kurs
b sich wieder
g erhole.
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