A consolidacdo orcamental
SO é possivel se a Europa | | .
fizer a sua parte, que é a do
crescimento. A Unido Europeia .
conseguiram apagar o fogo.
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tiverem um lugar d mesa. E

0S europeus ja ndo tém muito
tempo para evitar o declinio.
Jacques Delors, 88 anos, o mais

famoso presidente da Comissao /\

Europeia, insiste em que o0s
lideres europeus ainda ndo
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oi presidente da Comissao Eu-
ropeia entre 1985 e 1995. Tirou
a Comunidade do marasmo
dos anos 80 com o projecto de
mercado tnico. Atravessou o
choque da queda do Muro e da
implosdao da Unido Soviética.
Alertou para alguns dos erros
cometidos nas negociacoes de
Maastricht que levaram a Unido
Europeia e ao euro. Agora, aler-
ta para que a Europa continua a
beira do abismo. Com o mesmo vigor de sem-
pre. Foi ele o primeiro a dizer, noutras circuns-
tancias, que Portugal era um “bom aluno”.
Hoje, diz que a Europa tem de fazer a sua parte
para ajudar os paises em dificuldades e ndo o
tem feito. Também critica os governos que se
endividaram sem cuidado. Esteve em Lisboa
para fazer uma conferéncia na Gulbenkian. A
sua mensagem principal: é preciso conciliar
o rigor com o crescimento e a Europa pode
fazé-lo. A segunda mensagem é a de que todos
os paises tém de contar na mesa do Conselho
Europeu. Como no seu tempo.

Se conseguissemos recuar no tempo
cinco anos, era possivel imaginar a
dimensao desta crise europeia?

Nesta crise, ha dois elementos. Por um lado, a
crise financeira. Viviamos num clima neolibe-
ral, de total optimismo, e acreditivamos que
tudo era possivel com o dinheiro. E este estado
de coisas teria necessariamente de terminar
um dia. Por outro lado, a ma governacao do
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euro. A crise também era previsivel, porque
nao tinhamos armas suficientes para resistir a
esta tempestade. Estes dois elementos conju-
garam-se. Uma crise financeira internacional
e uma ma governacao do euro.

A crise é apenas o resultado da ma
governacao do euro, ou tem, pelo
contrario, razdes mais profundas? E
uma crise também do reequilibrio das
relacdes de forca dentro da Europa?
Quando digo que é uma crise de governacao
da zona euro é porque, desde que criamos a
moeda tnica, com esse famoso Pacto de Es-
tabilidade e de Crescimento, aceitimos que,
num determinado momento, a Alemanha e
a Franc¢a ndo cumprissem os critérios e, de-
pois, deixamo-nos ir, enquanto os paises se
endividavam e alguns bancos faziam loucuras.
Nunca vimos o Eurogrupo levantar um dedo
para fazer alguma coisa capaz de travar este
desenvolvimento negativo. E por isso que digo
que os governos sio igualmente responsaveis,
na medida em que aproveitaram a estabilidade
do euro e as baixas taxas de juros para fazer
loucuras, tanto ao nivel do Or¢camento dos
Estados como ao nivel dos bancos. Ha paises
que estdo numa crise profunda essencialmen-
te devido ao sobreendividamento — como é o
caso de Portugal e da Grécia. Mas esta é uma
crise também devida a loucura dos bancos,
como é o caso da Irlanda e da Espanha.

A receita para vencer a crise,

prescrita em Berlim, nio tem dado
grandes resultados. Os paises do Sul
mergulharam numa profunda recessao

que agora atinge os paises do Norte. O
desemprego é demasiado alto.

Ja Ihe referi as razdes que nos levaram a esta
situacdo dificil. Em primeiro lugar, os excessos
do liberalismo financeiro e os bancos; em se-
gundo, a ma governagdo da zona euro e, em
terceiro, os paises que se endividaram de for-
ma pouco razoavel. Mas quero acrescentar em
relacdo a este terceiro elemento que, mesmo
se a Europa fosse miraculosa, nada poderia
impedir os povos de pagarem os erros dos seus
governos. E pagamos também uma reac¢io que
foi demasiado tardia, devido as hesitacdes da
chanceler alema, nomeadamente. Ela hesitou
demasiado entre 2010 e 2011. S6 a partir de
finais de 2011 e 2012 percebeu que o incéndio
ganhava terreno e que era preciso entrar numa
fase que permitisse aos bombeiros agir. Para
controlar o fogo, mas ndo mais do que isso.
Ha muitas coisas que ainda falta fazer?
Sim. Ja que estamos em Portugal, um pais que
sofre muito, com o desemprego dos jovens que
aumenta, as empresas que fecham as portas, o
que é importante hoje é que os esforcos que es-
ta a fazer possam ser apoiados por um esfor¢o
de apoio ao crescimento que venha da Europa.
Para retomar a formula do nosso amigo, infeliz-
mente ja falecido, Tommaso Padoa-Schioppa
[antigo ministro italiano e presidente do think
tank Notre Europe-Instituto Jacques Delors en-
tre 2006 e 2010], que tinha uma frase lapidar:
aos Estados o rigor, para poderem corrigir os
seus erros, mas a Europa o relancamento. O
que falta hoje ndo é apenas uma mensagem
de esperanca, € colocar todos os meios da Eu-

ropa ao servico do estimulo das economias,
e rapidamente, evitando esses processos ad-
ministrativos lentos. Por exemplo, permitir a
utilizacdo mais rapida dos fundos de coesio.
Jahouve uma decisio sobre um “pacto para o
crescimento e o emprego” de 120 mil milhoes,
e é preciso po-lo em marcha. Isso inclui os em-
préstimos do Banco Europeu de Investimento
(BEI), e espero que o programa de ajuda aos
jovens seja aplicado rapidamente e com deter-
minacdo. Tudo isto é muito duro, com familias
que se véem obrigadas a apoiar os filhos, com a
queda do consumo. E preciso que, face a tudo
isto, a Europa faga um gesto poderoso e concre-
to. Se a Europa se empenhar no relancamento,
sera mais facil alcancar o rigor [orcamental] de
uma forma mais suportavel pelos povos.
Quando o Presidente Hollande foi eleito,
tentou colocar na estratégia europeia

de combate a crise esta dimensao do
crescimento. Mas constatamos que as
suas tentativas ndo resultaram em nada.
Um governo nacional que esti perante uma
emergéncia, se tem uma boa administracao,
pode reagir rapidamente, ao passo que a ma
governacao do euro e as regras administrativas
[de Bruxelas] fazem com que tudo seja dema-
siado lento ao nivel europeu. Nao basta dizer
belas palavras. Os povos sofrem demasiado e
comecam a inquietar-se, mesmos nas econo-
mias mais fortes. E preciso que vejam gestos
da Europa, que tem de sacudir a letargia. Se
ha um tesouro de 120 mil milhdes, é preciso
parti-lo com um machado e abrir o cofre.

O Presidente Hollande e a chanceler
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Merkel firmaram recentemente um
novo compromisso, para ajudar a
ultrapassar as suas divergéncias. Como
é que olha para isso, sabendo nés

que a Europa nao funciona sem um
entendimento entre Paris e Berlim?
Deixe-me explicar-lhe a minha filosofia sobre
a gestdo da Europa: a alianga franco-alema é
necessaria, mas nao € suficiente.

Enquanto fui presidente da Comissdo, posso
dizer-lhe que Espanha ou Portugal eram paises
que pesavam nas decisdes. E preciso que hoje
todos os paises voltem a ter uma palavra a dizer.
E preciso que o primeiro-ministro portugués,
quando deixa Bruxelas, possa dizer: nio me
limitei a submeter-me a um tratamento dificil,
participei nas decisdes gracas a soberania par-
tilhada. Nao podemos dar a imagem de uma
Europa como a que davam Sarkozy e Merkel.
E preciso que todos participem nas decisoes e
preservem o orgulho de cada povo.

A sua filosofia pode ser perfeita, mas
arealidade destes altimos tempos é
completamente diferente.

Nao é uma razdo suficiente para que eu aban-
done as minhas ideias. Elas funcionaram.

Sei isso perfeitamente. Mas hoje nada

se pode decidir na Europa contra a
vontade da Alemanha. E esta a grande
transformacédo europeia. Como encara
este novo poder da Alemanha?

O facto de os paises da zona euro estarem, na
sua maioria, em dificuldades, a0 mesmo tempo
que a Alemanha se sai bastante bem, fez com
que arelacio de forcas lhe fosse favoravel. Mas
é uma relacio de forcas provisoria. Mesmo que
as estruturas da economia alema sejam satis-
fatorias, lembro-lhe que este ano vao ter um
crescimento fraco, de 0,8%. Por isso, penso
que chegou o momento de os outros paises
dizerem que querem uma soberania partilhada,
que reconhecem as suas proprias dificuldades,
mas nao se limitam a cultivar um sentimento
de culpabilizacio perante a Alemanha. Tanto
mais que para se alcangar um crescimento sem
inflacdo e sem endividamento os paises deve-
rao tomar caminhos diferentes, embora avan-
cem todos na mesma direc¢do. As estruturas
economicas ndo sao as mesmas...

A Alemanha compreende isso? Até agora
o menu nao tem variado muito.

Esta a compreender cada vez mais. Ha elei-
¢des em Setembro, o que ndo facilita as coisas.
Mas, se quiser, digo-lhe que nao desespero.
Quando estava na Comissdo, todos os paises
contavam.

Isso era noutro tempo...

Mas é preciso voltar a ser assim. Se ndo pode
ser refeito por um velho de 88 anos, pode ser
refeito com outros, mais jovens, que pensam
como eu.

Hollande conseguiu obter uma

espécie de compromisso com

Merkel: austeridade, mas também
crescimento....

E uma abertura, mas ainda nio podemos di-
zer mais do que isso. O documento é ainda
muito vago, mas tem alguma abertura. Os
outros paises-membros da zona euro devem
apropriar-se deste texto, apoiando-se nos seus
pontos fortes, para conseguir um reequilibrio
entre o apoio ao crescimento a curto e médio
prazo, a consolidacdo das financas publicas
e a harmonizacao progressiva dos sistemas
fiscais no interior da UEM.

E o governo econémico da zona euro
que Hollande defende e que a chanceler
comeca a aceitar um pouco?

Sim, mas essa € justamente a parte mais vaga
do texto.

Alguns analistas dizem que o acordo é,
sobretudo, para garantir que a Franca
fara as suas reformas estruturais.

Nao. Nao podemos dizer isso. O debate entre
franceses e alemaes sempre foi dificil, mas ago-
ra é ainda mais por causa da forte superiorida-
de da economia alema sobre a economia fran-
cesa. Por isso, com Sarkozy ou com Hollande,
seria sempre extremamente dificil. Mas eles
estdo na boa direccio. Vou defender na Fun-
dacdo Gulbenkian [esta entrevista antecedeu a
conferéncia de Delors a 5 de Junho] que se faca
uma cooperacao reforcada na UEM, de forma a
dota-la de uma capacidade de decisio rapida,
com um presidente do Eurogrupo, com um or-
camento proprio da zona euro, que sera, para
usar um termo que conhece, um superfundo
de coesdo e, em terceiro lugar, um instrumento
de estabilizacio do ciclo econémico. O super-
fundo estaria 1a para permitir a paises como
Portugal, Grécia, Espanha e outros o restabele-
cimento de uma estrutura [econémica] que seja
valida para o futuro — com uma base industrial
e uma base de investigacio cientifica que se-
jam suficientes. E preciso por em pratica aquilo
que eu ja fiz no meu tempo, quando Portugal
aderiu, com uma adopc¢ao do Pedip-Programa
de Desenvolvimento da Industria Portuguesa:
é este espirito de coesio que é preciso aplicar
com meios especificos na zona euro.

E cré que a Alemanha esta preparada
para aceitar essas propostas?

Se é verdade que o fogo se afastou um pouco,
noés continuamos a beira do precipicio.

Ja disse isso ha uns dois anos.

E verdade. Em Agosto de 2011. Porque nio se
fazia nada, e mesmo os bombeiros nio tinham
agua. Creio que isso abalou um pouco os res-
ponsaveis, porque nao era meu habito falar
de forma tdo forte. Ja foram feitas algumas
coisas, mas ainda nio o suficiente.

Disse que a economia alema é muito
forte, talvez porque se adaptou melhor
a globalizacao, ao contrario da Franca

e dos paises do Sul. E esta a razio de
fundo?

Sim. N6s, que nao somos alemaes, ndo pode-
mos desejar que a Alemanha va mal para con-
seguirmos a convergéncia. A Alemanha fez um
esforco notavel nestes tltimos dez anos. Mas
beneficiou também da zona euro e do alarga-
mento, porque pdde subcontratar nos paises
de Leste — Reptblica Checa, Hungria, Bulgaria,
Polo6nia — e esta agora bem. Mas os outros pai-
ses deixaram-se ir e nio fizeram esse esforco.
Pensavamos que estavamos todos
protegidos pelo euro...

Foi um euro forte e taxas de juro baixas que
criaram as bolhas financeiras em Espanha,
na Irlanda e, um pouco, aqui. O que vos dife-
rencia dos outros é que, mesmo com o sofri-
mento, as pessoas querem sair desta situacdo
e ha um elevado espirito civico. As medidas
da troika estdo a ser aplicadas, mas talvez
com algum excesso de zelo, porque niao ha o
equilibrio entre a economia e a moeda. Mas
Portugal, e desculpe-me dizer isto, € um bom
aluno. S6 que o bom aluno precisa ndo apenas
que o incéndio se afaste, mas que lhe déem
forcas para se reconstruir no sentido de uma
economia sustentavel nos proximos dez anos.
E este o papel da Europa.

O problema é que aqui, como na Grécia
ou Espanha, ha um terrivel custo

social. Como vivemos em democracia,
até para os bons alunos ha limites. As
democracias nao suportam tudo.

Tem razdo em dizer que a situacio actual
representa um risco para a democracia. Ha
movimentos antieuropeus e populistas, mas
ha também movimentos de pessoas que ja
nio aguentam mais. E preciso ter tudo isto
em conta e os dirigentes europeus devem ter
atencdo a que esses paises ndo atravessem a
linha vermelha.

E acredita que eles compreendem isso?

Até agora ndo tém compreendido muito
bem.

E a Franca?

A Franca compreende melhor os problemas
da Grécia, de Portugal ou da Espanha. Diria
que 80% da classe politica francesa compre-
ende perfeitamente o que se esta a passar,
porque se sente mais proxima desses paises do
Sul. Mas é preciso encontrar as boas solu¢des
e é preciso também convencer a Alemanha, a
Austria, a Finlandia, a Holanda.

Como explica as dificuldades
econémicas da Franca? Ha uns dez anos,
a economia francesa ainda era muito
competitiva. O que aconteceu?

No tltimo relatério que fiz quando presidia a
uma instancia de reflexio francesa, em 2004,
a minha primeira constatacio foi a de que a
competitividade da economia era insuficiente.
E isso ndo se devia apenas ao seu outro mal,
que é o défice do sector publico. Essa falta de
competitividade ja era o problema nimero 1
da Franca. A questdo do défice acabara por ser
resolvida e os franceses vio compreendé-la.
Mas a competitividade ndo é a mesma coisa:
a questio é saber se 0 ADN dos franceses con-
segue adaptar-se a este novo mundo de com-
peticdo que é hoje o nosso. Desde o inicio dos
anos 2000 que algumas pessoas tém chamado
a atencdo para a questdo da competitividade.
Trata-se de um factor complexo. Depende das
infra-estruturas, do sistema de educacao, das
capacidades de inovacdo e de 1&D, mas tam-
bém do ADN dos chefes das empresas e da sua
capacidade para imaginar as novas circuns-
tancias. Este é, praticamente, o mal francés,
na minha opinido. Era este mal que teria sido
necessario atacar imediatamente nos tltimos
dez anos.

Com reformas?

Dou-lhe um exemplo. Falamos muito, em
Franca, do desemprego dos jovens, que é
importante, mas que niao tem a ver com a
situacdo tragica de Portugal. Sabe qual é o
nimero de estudantes que abandonam o en-
sino secundario sem diploma? Cento e trinta
mil. A Comissdo [Europeia] nem se da conta
disto e s6 fala dos seus gadgets habituais para
reduzir o desemprego. Mas este é um ponto
essencial. Quando eles saem da escola sem
diploma, perdem a confianca em si préoprios,
interrogam-se sobre aquilo que vao fazer. Fi-
zemos um estudo sobre estes jovens e tivemos
dificuldade até em os encontrar. Desaparece-
ram na natureza. Mas é esta a causa essencial
do desemprego jovem...

Sao marginalizados.

Eisso. Na universidade, 20 mil jovens abando-
nam os estudos ao fim do primeiro ano. Talvez
por falta de motivacao ou de orientacdo. Sao
elementos que jogam para a competitividade. E
por isso, alids, que sempre pensei que a compe-
titividade alema era forte, ndo apenas por causa
do ADN, como ironizei ha pouco, mas também
pelo sistema de aprendizagem, chamado “de
alternancia”. A alternincia é um meio para os
jovens encontrarem o seu caminho e acumu-
larem estudos teoricos e praticos....
Acredita que os alemaes resolveram
esse problema melhor do que os outros?
Sim e ha ja bastante tempo. Desde que a RFA
reencontrou a sua liberdade, é um sistema que
tem funcionado bem. Houve um momento em
que esse sistema foi criticado, dizendo-se que
nio gerava conhecimento e que era preciso
construir uma escola de grande velocidade, um
TGV educativo. Mas a verdade é que o sistema
continua a funcionar na Alemanha e é também
uma das razoes para o bom clima social nas
empresas. Porque o engenheiro e o operario
seguiram os mesmos estudos. E facil criticar a
Alemanha, mas é preciso também compreen-
der as razoes do seu poder econémico.
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Fez o seu trabalho antes dos outros.

Fiz uma lei em 1971 sobre a formacao ao longo
da vida de maneira a que as pessoas que sai-
am da escola sem nada de concreto pudessem
recuperar depressa a sua formacao, actualizar
os seus conhecimentos, procurar um novo tra-
balho. Hoje as despesas de formagao continua
representam 1,6% do PIB em Franca, embora
nem sempre seja bem utilizado.

Costuma dizer-se que a Franca nao gosta
de reformas, s6 gosta de revolucdes...
Nao... Hd um relatério da Comissdo que diz que
é preciso fazer reformas. O Conselho Europeu
diz que é preciso fazer reformas. Os governos
dizem que é 6bvio que é preciso fazer reformas.
Mas quais reformas? Que reformas concretas?
As reformas devem ser adaptadas ao tempera-
mento e 4 histéria de cada povo. Isso ninguém
diz. A Comissio acaba de apresentar um rela-
torio sobre a Franca que mistura coisas boas
com, por exemplo, a mudanca do sistema dos
notarios. Quem é que acredita que seja essa
a dimensao do problema? Nao é preciso que
os altos funcionarios venham dar licbes aos
governos demasiadas vezes.

Hoje a Comissado esta muito longe de

ter a influéncia politica que tinha no

seu tempo. Hollande respondeu com
enorme dureza a essas sugestoes.
Foiareaccdo do “galo”... Ele tem razao quando
se trata dos notarios, mas niao tem quando a
Comissao diz que é preciso um plano de conso-
lidacdo or¢camental prolongado. Isso é normal.
Mas, quando a Comissdo se ocupa dos regimes
de pensdes, faz mal. Os paises nio tém a mesma
situacdo demografica, nem o mesmo sistema
de pensoes. Mesmo que a Comissdo, nomea-
damente por causa de Sarkozy e de Merkel, ou
com um novo presidente permanente do Con-
selho Europeu, tenha perdido parte da sua in-
fluéncia, é também preciso que os funcionarios
da Comissdo sejam razoaveis, quando analisam
asituacdo de cada pais, que ndo sejam demasia-
do tecnocratas, nem demasiado pretensiosos e
que se limitem a ir ao essencial, reconhecendo
as especificidades de cada pais.

Mas o que vemos também com o
decorrer desta crise é que o poder de
decisdao mudou de lugar: de Bruxelas
para os governos, e sobretudo para
alguns. Isso quer dizer que o velho
método comunitario deixou de
funcionar e que o poder esta todo no
Conselho Europeu?

Ndo é exactamente assim. A Comissao s6 tem
o poder de iniciativa, que deve utilizar bem.
Mas nunca foi a Comissao a decidir. Simples-
mente, quando a Comissao funcionava muito
bem, tinhamos a sensacdo de que era ela que
decidia, porque os governos adoptavam as
suas propostas.

Seja como for, a Comissao tem hoje mui-
to menos influéncia sobre o que se passa, é
menos respeitada, consegue fazer menos.
E isso ndo deixa de ser um problema.
Deixo-a com a responsabilidade da sua cons-
tatacao.

O presidente da Comissao é portugués,
mas podemos critica-lo.

Como antigo presidente da Comissao, ndo
critico as pessoas. Nao é esse o meu papel. O
meu dever é defender a Comissido enquanto
instituicdo. No nosso think tank Notre Europe,
brilhantemente representado aqui [0 actual
presidente é Anténio Vitorino], ndo falamos
dos homens. Falamos das institui¢des. Somos
fanaticos defensores do bom funcionamento
das instituicdes e fazemos propostas que po-
dem reforcar o direito de iniciativa da Comis-
sdo, se ela quiser prestar-lhes atencao.
Escreveu um artigo com o antigo
chanceler Gerhard Schréder sobre o
crescimento e o emprego que saiu no

24 | Domingo 16 Junho 2013 | 2

Wall Street Journal. Isso quer dizer que
ha outras formas de dirigir a Europa?
Mesmo na Alemanha?

Desde a preparacao da criacdo do euro, em
1997, quando os lideres europeus da altura dei-
xaram cair a parte econoémica, avisei que, ao
lado do Pacto de Estabilidade, seria preciso um
pacto de coordenacdo das politicas econ6mi-
cas. Nem sequer lhe chamei “governo econo-
mico”, para ndo assustar ninguém. Ninguém
escutou, fizeram o lado monetario. Por outras
palavras, a UEM marchava apenas com uma
perna, a monetaria. E isso nunca foi rectifica-
do. Nos bons anos, funcionou. Vimos a zona
euro criar 15 milhoes de empregos entre 2001
e 2008. Agora o sistema deixou de funcionar.
Se tivesse funcionado, tinhamos dito em tempo
util aos gregos, aos portugueses, aos espanhois,
aos irlandeses: atencdo que as coisas ndo estao
a correr bem. E até existem instrumentos para
o fazer. Mas o Eurogrupo deixou criar as bolhas:
imobiliaria em Espanha, bancaria na Irlanda...
E havia também o presidente do Banco Cen-
tral Europeu que poderia ter prestado alguma
atencdo. Mas no, toda a gente reagiu de forma
mole. Ora, a zona euro ndo pode viver com uma
governacdo mole.

Fui educado por varios patroes, na minha vi-
da profissional. Quando tinha de redigir relat6-
rios, houve um patrdo formidavel que me disse
o seguinte: “Sr. Delors, é preciso ser inventor
de simplicidade.” A democracia é a pedagogia
e asimplicidade. Quando ndo se compreende
nada de um sistema e, além disso, se sofre, as
pessoas enervam-se e vém para a rua.

E o que se passa hoje na Europa, cada
vez mais. Como é que vé as decisoes

do BCE e do seu presidente, que toda a
gente diz que evitaram o desastre?

No quadro do tratado, tal como existe, e levan-
do em conta o olhar potencialmente acusador
dos alemaes, o BCE de Mario Draghi fez um
trabalho formidavel. Afastou o incéndio e a
especulagcdo nos mercados. E nem sequer foi
um trabalho excessivo, porque nio se tratou
de uma politica que gerasse inflacdo. Desen-
corajou a especulacdo e deu também alguma
esperanca aos povos, de tal modo que, por
exemplo, Portugal pode fazer uma emissao de
obrigacdes bem sucedida. Tudo isto é devido
a este papel pertinente do BCE.

No futuro vai ser preciso mudar os
estatutos do BCE?

Nio, ndo. No dia em que o BCE fosse apenas
um executante das politicas [dos governos],
acabava a moeda forte. Acabava o rigor e a
sabedoria. E preciso manté-lo como esta,
porque também pode agir com talento e com
souplesse. Draghi deu provas de um enorme
talento.

A Europa esta concentrada na sua crise
interna, enquanto, la fora, o mundo esta
a mudar a uma grande velocidade. Isso
quer dizer que nao olha com a devida
atencdo para esse mundo para tentar,
pelo menos, adaptar-se a ele? Arrisca-se
a perder a sua influéncia?

Vivemos numa grande mutagdo, uma das mais
importantes que a histéria do mundo conhe-
ceu. Com milhoes e milhdes de pessoas que
querem comer, querem tratar-se, querem pro-
duzir, querem ir a escola ou a universidade. E
povos que querem ter também uma palavra
a dizer. A prova é o papel muito importante
que estdo a desempenhar na OMC. Diante dis-
to, podemos ter uma atitude de receio, que
determinara o declinio. Ou, entdo, podemos
adoptar uma atitude de consciéncia, olhando
para as nossas proprias fraquezas, abrindo-
nos a esse mundo e, dessa forma, poderemos
pensar numa renovacdo da Europa. A cons-
trucdo europeia é uma aventura fantastica do
século XX e do inicio do século XXI. Mas ela

apenas faz sentido se, depois de ter sabido
responder ao mundo de 1950, souber agora
adaptar-se ao mundo de hoje. Precisa de ser
capaz de encarar com muita determinacio a
concorréncia dos outros, mas precisa também
de se manter aberta aos outros e nio pretender
que s6 a Europa tem valores universais. Vaclav
Havel disse-o melhor do que eu: podemos ndo
conseguir erguer-nos como uma poténcia, mas
podemos erguer-nos como uma referéncia. A
visdo do mundo é o que mais falta nos nossos
dirigentes. Eles sabem tudo isto. Se lhes falar
do Brasil, eles respondem: mas, meu caro, eu
sei tudo isso. S6 que nio tiram as consequén-
cias. Se continuarmos assim, nao evitaremos o
declinio e o declinio nio sera agradavel para as
futuras geracdes. Alertei ha ja bastante tempo
para o facto de as geracdes adultas estarem a
fazer as suas vidas sem se ocuparem dos jovens.
Hoje temos o resultado.

Politicamente é terrivel.

Politicamente terrivel e financeiramente insus-
tentavel. Resistir ao declinio é também pensar
nas geracdes futuras. E por isso que os mem-
bros do Conselho adoptaram recentemente
uma grande iniciativa concreta para ajudar os
jovens que saem da escola, oferecendo-lhes
uma formacao, um estagio ou um primeiro
emprego. Precisamos de uma grande inicia-
tiva da qual ainda nos lembremos daqui a dez
anos. Nio se trata de 100 mil jovens. E preci-
so cobrir 600 mil jovens na Europa. Seremos
capazes ndo apenas de encontrar o dinheiro,
mas de por em pratica dispositivos que néo se
arrastem durante quatro ou cinco anos?

Se a Europa conseguir levantar-se,
depois desta crise, e olhar para la

das suas fronteiras, sera possivel, nas
novas condicdes de competitividade,
preservar o essencial do modelo social
europeu?

E perfeitamente possivel. O modelo social
europeu nao é a contrapartida que vamos
conceder as mudancas mundiais e aos novos
paises que emergem. Simplesmente, o que
precisamos de entender é que temos de ser
mais produtivos do que os outros, que deve-
mos ser mais inventivos do que os outros, e
que devemos, nos nossos sistemas de Segu-
ranca Social, lutar contra todos os excessos
e todos os desperdicios. E é preciso também
perceber que tem de se dar mais aos que tém
menos, aos excluidos, do que aqueles que
estdo bem instalados na sociedade. As refor-
mas da Seguranca Social tém de ser feitas de
acordo com este objectivo. Temos um sistema
de Seguranca Social que toda a gente inveja.
E por isso que os nossos adversarios tentam
destrui-lo.

Se preservarmos os valores fundamentais
dos nossos sistemas, se encontrarmos um
bom compromisso entre o poder publico e
os mercados, se Conservarmos os nossos va-
lores criativos e intelectuais sem entregar a
cultura apenas ao mercado, se mantivermos
as nossas especificidades, porque a Europa é
rica na sua diversidade, temos 20 anos para
resolver esta questdo com resolucdo e firmeza.
Se ndo o fizermos, é possivel que, daqui a 20
anos, ainda exista uma organizacdo europeia
fraca — uma loose confederation, como dizem
os ingleses —, podemos continuar a celebrar
a Europa, mas sera a Europa do desemprego,
dos museus, da nostalgia...

E esse o risco?

Exacto. E esse risco é para todo o navio euro-
peu. Se os que sdo mais fortes pensam que se
livrardo deste destino, enganam-se.

A Alemanha vé-se num mundo em que
ainda pode ser altamente competitiva

e, por vezes, tem a tentacdo de impor a
sua vontade.

Depois da queda do Muro, a Alemanha niao



podia resistir ao facto de voltar a estar no cen-
tro do mundo, com uma economia podero-
sa, inovadora, competitiva, com uma capital
que se tornou uma das mais importantes da
Europa. Mas os alemies devem conhecer os
seus limites. A Alemanha faz cerca de 60%
do seu comércio com 0s outros paises euro-
peus. Mesmo de um ponto de vista meramen-
te pragmatico, tem de saber que nao podera
ir demasiado longe, da mesma maneira que
outros governos europeus deviam ter sabido
que iam demasiado longe com os seus défices.
E esta é uma questao ndo apenas das institui-
¢Oes, mas também das pessoas. Quais sdo as
pessoas que sdo capazes de, a0 mesmo tem-
po, amar e admirar os alemaes e de lhes dizer
a determinada altura: “Caros amigos, isso ja
nao é possivel!”?

Quando hoje olhamos para a paisagem
politica europeia, vemos regressarem
clivagens entre o Norte e o Sul,

com preconceitos que pensavamos
definitivamente enterrados, com alusoes
a chanceler alema que acreditavamos
ultrapassadas, com o olhar dos paises do
Norte sobre os “incapazes” do Sul. Isto
vai deixar feridas profundas. Como é que
se recupera o espirito europeu depois
disto?

E preciso que haja dois ou trés lideres que
agarrem na sua bengala de peregrinos e ten-
tem retomar o velho e bom espirito. Vao fazé-
lo? Talvez ndo. A Europa atravessa, sem du-
vida, a crise mais grave que conheceu, desde
a guerra 1939-45. Mas pode sair dela. Nao é
apenas uma questio de instituicoes. Nao é

s6 uma questdo de Portugal por ordem nas
suas contas, é uma questiao de visio geral.
Quando vemos, por exemplo, que a Franca
decidiu, e bem, intervir no Mali para evitar
que o pais caisse na mio de terroristas, viu a
reaccdo dos outros.

Que foi ignorar os esforcos franceses....
Sim. Quando Hollande chegou ao Conselho
Europeu, houve dois ou trés que lhe deram
umas palmadinhas nas costas... A Europa ndo
tem politica externa....

Mas isso também é dramatico.

Mas é mais dificil de fazer do que uma politica
econdmica e social comum. O que esta aqui
também em causa é que a crise do euro ocul-
tou a Grande Europa. Devemos prestar aten-
¢d0 aos outros paises que ndo estdo no euro e
dizer-lhes que a Europa a 27 e, amanha, a 28,
tem um sentido. E um conjunto tinico de pa-
ises que decidiram partilhar a sua soberania,
que preservam a paz entre eles, cujos povos
circulam livremente, com um mercado que
os une e que ainda deve ser aprofundado, e
é uma realidade que esta aberta ao exterior,
aos seus vizinhos, a Africa, que ajuda os pai-
ses em desenvolvimento, que ajuda todos os
que sofrem guerras e tiranias. E um motivo
de orgulho, esta Grande Europa. Mas deixou
de se falar dela. E preciso dar-lhe o lugar que
ela merece. E uma questdo de satide moral
e politica.

Mas é também uma questiao de
lideranca e de visdo.

Com certeza.

Trabalhou com Francois Mitterrand e
Helmut Kohl. Era diferente.

Sim. Mas as cartas franco-alemas da altura
[gargalhada] era preciso também emenda-
las um pouco. Ou até esquecé-las. E o papel
da Comissao.
Li algures que convidou o Reino Unido a
sair da Uniao Europeia. Mas essa Grande
Europa de que fala, sem o Reino Unido,
€ uma coisa bastante diferente.
O que eu disse foi outra coisa. O que disse aos
ingleses foi que, se quiserem sair da Europa,
insisto, se quiserem, eles... Ndo os convidei a
sair. Desejo que fiquem. Mas se quiserem sair,
nesse caso, penso que a Unido Europeia deve
fazer com eles um acordo no plano cultural,
econoémico, comercial, de modo a manté-los
na grande familia europeia. Disse isso tam-
bém por outra razdo. Quando discutimos as
perspectivas financeiras plurianuais, os pai-
ses que nio queriam ir mais longe tiveram o
apoio da Gra-Bretanha. Tenho uma férmula
que espero que nio ache demasiado vulgar: o
Reino Unido tem um grande travio e a Unido
Europeia um pequeno motor. Nio quero que
o Reino Unido seja o travdo que impeca a Eu-
ropa de avangar.
Quando se olha para Portugal de Berlim
ou de Bruxelas ou Paris, toda a gente
insiste em dizer que estamos a fazer
tudo bastante bem. E de novo a histéria
do “bom aluno”. Nés, em contrapartida,
nao vemos nada de bom, nem sequer
alguma esperanca.
Pelo menos aquilo que eu ouco dizer é que sdo
bons alunos. Acrescento que os portugueses
sdo muito trabalhadores...

Mas pouco produtivos.
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Sim, mas sdo duros na queda, o que é uma
condicdo fundamental. O que lhes falta é que
a Europa lhes diga: vocés estdo a fazer este
esforco, mas nds vamos ajuda-los a preparar o
crescimento de amanha. E isso que n4o acon-
tece. E, por isso, este equilibrio entre cresci-
mento e rigor é fundamental nesta fase. Se
se visse que a Europa tem programas para
o0s jovens, programas para a renovacgao de al-
guns sectores, comecariamos a ver pequenas
manchas de luz e as pessoas retomavam a co-
ragem. O problema é que isso nio esta a ser
feito. A Europa ndao acompanha de maneira
estimulante e solidaria os esforcos dos paises
em dificuldades.

O que diria hoje aos jovens europeus
sobre a importancia da Europa nas suas
vidas e no seu futuro?

Diria que, se a Europa seguir o caminho do
declinio, talvez uma minoria consiga ir para
a Australia ou para o Brasil, mas os outros
terdo a experiéncia desse declinio nas suas
condicdes de vida, que recuario ou estag-
nardo. Com menos oportunidades para a
investigacao e o conhecimento, sofrerdo as
consequéncias.

Dir-lhes-ia que a Europa ainda é a
solucao?

Isso mesmo. E ainda a soluciio. Mas, para isso,
ha que andar depressa. Nos proximos dez anos
sera preciso o golpe de rins necessario.
Vemos o populismo, o nacionalismo, a
regressar...

Por toda a parte. Aos que dizem que a solugcdo
esta em cada pais, sinceramente ndo vejo isso
possivel para os paises europeus.
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