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Notre Europe : penser l’unité européenne

Notre Europe est un centre de réflexion ou « think tank », indépendant et européen, établi en France. Sous l’impulsion de Jacques Delors,  l’association a l’ambition depuis 1996 de « penser l’unité européenne ».

Notre Europe souhaite contribuer aux débats d’actualité avec le recul de l’analyse et la pertinence des propositions d’action en vue d’une union plus étroite des peuples d’Europe. Elle a également pour objectif de promouvoir l’implication active des citoyens et de la société civile dans le processus de construction communautaire et l’émergence d’un espace public européen.

Notre Europe prend position sur des sujets jugés primordiaux pour l’avenir de l’Union européenne, par la voix de son Président, de son Conseil d’Administration et de son équipe.

Notre Europe mène des travaux de recherche, produit et diffuse des analyses et organise des rencontres publiques,  des délibérations citoyennes et des séminaires de réflexion. Ses analyses et propositions se concentrent autour de quatre thématiques :

• Visions d’Europe : la méthode communautaire, l’approfondissement de l’Union européenne, le projet européen sont une œuvre en perpétuel mouvement. Notre Europe s’efforce de tracer une voie dans la multitude des futurs possibles.

• La démocratie européenne en action : la démocratie se construit au quotidien. Notre Europe croit que l’intégration européenne concerne tous les citoyens, acteurs de la société civile et niveaux d’autorité dans l’Union et cherche donc à dégager les voies pour renforcer la démocratie européenne.

• Coopération, compétition et solidarité : « La compétition qui stimule, la coopération qui renforce et la solidarité qui unit » sont l’essence du contrat européen selon Jacques Delors. Fidèle à cette vision, Notre Europe explore et avance des solutions innovantes en matière économique, sociale et de développement durable.

• Europe et gouvernance mondiale : modèle original de gouvernance dans un monde de plus en plus ouvert, l’Union européenne a un rôle croissant à jouer sur la scène internationale, que Notre Europe contribue à définir.

Successivement présidée par Jacques Delors (1996-2004), Pascal Lamy (2004-2005), Tommaso Padoa-Schioppa (2005-2010) et Antonio Vitorino (depuis juin 2011),  Notre Europe vise une stricte indépendance de pensée et œuvre dans le sens du bien public. C’est pourquoi l’ensemble de ses travaux est accessible gratuitement via son site Internet, en français et en anglais : www.notre-europe.eu.

Visions d’Europe 

Trois grands projets sont menés dans le cadre de cet axe de travail. Le premier porte sur les institutions de l’Union européenne qui doivent rester un sujet de réflexion et de propositions même (ou a fortiori) sous le régime du Traité de Lisbonne. Le second consiste en des recherches de type anthropologique ou politique sur la question des identités européennes. Le troisième est la réédition du projet Think Global Act European
 prenant la forme, d’une part, d’un rapport commun à une quinzaine de think tanks européens dont l’objectif est de faire des recommandations à chaque trio des présidence du Conseil et, d’autre part, de plusieurs événements organisés dans différents pays européens. 
Questions Institutionnelles et politiques

La mise en œuvre du Traité de Lisbonne est à elle seule un terrain d’investigation extrêmement riche, de la nomination d’un Président stable du Conseil européen et du Haut Représentant/Vice-président de la Commission jusqu’à l’initiative citoyenne en passant par la nouvelle dynamique au sein du triangle institutionnel (co-décision élargie, pouvoirs étendus du PE en matière budgétaire etc.). Notre Europe a publié en octobre 2011 un bilan rétrospectif de sa mise en œuvre.

A moyen et long terme, le Traité de Lisbonne ne règlera cependant pas tous les problèmes et deux débats institutionnels resteront de grande actualité : celui de l’extension du vote majoritaire d’une part, et la question du « gouvernement européen », d’autre part. Les travaux réalisés au cours des années précédentes   ont été prolongés en 2011 par des initiatives plus ciblées et opérationnelles, notamment via l’analyse des pratiques de vote et des moyens de les améliorer. Une étude sur la pratique du vote à la majorité qualifiée au Conseil au cours des vingt dernières années a été publiée en novembre 2011. 
Concernant la question du gouvernement européen, il a paru essentiel d’examiner la façon dont le triangle institutionnel avait évolué pour s’adapter à de nouvelles exigences. Notre Europe a ainsi lancé en 2010 et publié en 2011 une étude historico-empirique en trois volets qui vise à donner une image actualisée du fonctionnement de l’Union européenne. La première étude parue en mars 2011 s’attache à analyser l’évolution du Parlement européen et plus précisément le développement des « accords précoces » dans les procédures législatives. Une deuxième étude, publiée en début 2012, porte sur le droit d’initiative de la Commission européenne. 
L’émergence du président stable du Conseil européen et la succession de crises économiques et internationales ont conduit à la multiplication des réunions des chefs d’Etat et de gouvernement de l’UE au cours de l’année 2011. Dans ce contexte, Notre Europe a sollicité au premier trimestre 2011 deux spécialistes et praticiens de l’intégration européenne - Paolo Ponzano et Philippe de Schoutheete - pour clarifier les termes du débat classique entre les promoteurs de la « méthode communautaire » et les adeptes de la « méthode intergouvernementale ». Pour poursuivre ce débat, Notre Europe a sollicité deux autres experts, Richard Corbett et Jean-Paul Jacqué, dont les contributions ont été publiées en septembre 2011. Ce débat lancé par Notre Europe servira de base pour un séminaire organisé en coopération avec le BEPA en février 2012 
Populismes – Yves Surel 

Plus générales : 

Conférence débat avec Viviane Reding 
Feuille de route Barroso 
Maastricht – les 5 piliers de la sagesse 
Entretiens pré-Conseil (ou dans gouvernance économique ou autres thèmes concernés par les entretiens ?)
	Liste des travaux

· Maastricht : les « cinq piliers » de la sagesse – Antonio Vitorino, Yves Bertoncini – tribune [décembre 11]
· Entretien pré-Conseil européen – Antonio Vitorino [décembre 2011]
· Usages du votre à la majorité qualifiée de l’Acte unique européen à nos jours : une permanence inattendue – Stefanie Dühr – Etude [novembre 11]
· La feuille de route du Président Barroso – Jacques Delors, Antonio Vitorino – tribune [octobre 2011]
· Entretien pré-Conseil européen – Antonio Vitorino [octobre 11]
· Le traité de Lisbonne : bilan et perspectives à l’été 2011 – Alain Dauvergne – Etude [octobre 11]
· L’Union Européenne face au populisme – Yves Surel – Bref [Juin]
· Rapport Think Global – Act European – Elvire Fabry et partenaires – Rapport [juin 11]
· Débat : L’UE, ses actes et ses méthodes– débat sur  www.notre-europe.eu  [Mai 11] 
· La codécision et les "accords précoces" : progrès ou détournement de la procédure législative– Oliver Costa, Renaud Dehousse et Aneta Trakalovà – Etude [Mars  11] 
· Mode de décision dans l'Union– Philippe de Schoutheete – Bref  [Mars  11] 
· 
Méthode intergouvernementale ou méthode communautaire : une querelle sans intérêt ?  – Paolo Ponzano – Bref  [Fév./Feb. 11] 
· 
Liste des évènements 
· Perspectives of the Trio EU Presidency Poland, Denmark and Cyprus (TAGE), 18 octobre 2011, Nicosie (avec partenaires TGAE) – Elvire Fabry 
· Comment mener une présidence de l’Union européenne ? Points de vue danois, polonais et chypriote (TGAE), 21 septembre 2011, Copenhague – Elvire Fabry

· Conférence-débat avec Viviane Reding, 14 septembre 2011, Paris (avec Sciences Po) – introduction par Jacques Delors 

· 
· 
· 

	


Identités européennes 

Notre Europe poursuit son travail d’analyse sur l’identité européenne, fondée sur « l’unité dans la diversité », en s’intéressant d’une part aux citoyens et d’autre part aux Etats membres de l’UE.

Après l’aboutissement duprojet « Fabriques de l’Europe » a interrogé, en 2009 et 2010, la formation des identités européennes contemporaines à partir d’une analyse des pratiques et des représentations qui sortent des cadres institutionnels, 

Notre Europe s’est intéressée en 2011 à la dynamique d’intégration européenne du point de vue des Etats membres. Après des publications en 2010 sur l’Allemagne, Notre Europe ….. : 
	Liste des travaux
· Panique aux frontières. Enquête sur cette Europe qui se ferme – Bénédicte Gilloz - Synthèse d’ouvrage [octobre 11]
·  
· 
· 
· 
· 
·  
Liste des évènements 
· 


Think Global - Act European 

Notre Europe  a publié en juin 2011 le troisième rapport Think Global – Act European (TGAE III) consacré au Trio des présidences polonaise, danoise et chypriote  de l’UE, pour lequel 15 think tanks européens ont été associés. Il a été officiellement présenté au cours d’une conférence internationale organisée le en juin 2011 à Bruxelles. Il a également servi de base pour des séminaires organisés à Nicosie, Varsovie et Copenhague, en automne 2011. Cette réflexion en réseau sera poursuivie en 2012, notamment dans le cadre du Forum Européen des Thinks tanks qui se tiendra au deuxième trimestre 2012 à Berlin. 

	Liste des travaux

· Think Global Act European III : "La contribution de 16 think tanks européens au trio de présidence polonaise, danoise et chypriote »/ The contribution of 16 European Think tanks to the Polish, Danish and Cypriot Trio Presidency of the EU - sous la direction de/under the direction of Elvire Fabry – Etude/Study [juin/June 11] 
· Compte-rendu du Forum européen des think tanks « La solidarité européenne : où en sommes nous ? Faut-il la renforcer et comment ? »/ Synthesis of the European Forum of THink Tanks « European solidarity : where do we stand? Should we foster it and how? », Elvire Fabry – Synthèse de séminaire/Seminar report [Juin/June 2011]
· 
· 
Liste des évènements 

· 15/06/2011 : Présentation du rapport TGAE : "La contribution de 16 think tanks européens au trio de présidence polonaise, danoise et chypriote » en partenariat avec Demos Europe, DIIS, CCEIA et Egmont, Bruxelles
· Perspectives of the Trio EU Presidency Poland, Denmark and Cyprus (TAGE), 18 octobre 2011, Nicosie (avec partenaires TGAE) – Elvire Fabry 
· Comment mener une présidence de l’Union européenne ? Points de vue danois, polonais et chypriote (TGAE), 21 septembre 2011, Copenhague – Elvire Fabry
· 
· 


Démocratie Européenne en Action
L’amélioration de la pratique démocratique dans l’UE doit être une priorité de réflexion et d’action. L’abstention pour l’élection de représentants à un niveau de pouvoir plus lointain et relativement neuf peut se comprendre dans une certaine mesure, mais la baisse de la participation depuis les 30 dernières années est un phénomène inquiétant. Tout doit être mis en œuvre dès aujourd’hui pour que la tendance soit inversée lors des élections de 2014 et pour mieux structurer et animer l’espace public européen. Une grande partie de la solution réside dans les synergies à trouver entre un renforcement de la démocratie représentative et les expériences de démocratie participative.
Partis et Parlements européens

La réflexion sur la politisation des enjeux européens que Notre Europe avait initiée il y a quelques années a été prolongée.. Notre Europe a co-organisé un séminaire sur la démocratie dans l’UE depuis le Traité de Lisbonne avec l’IAI et le Centre Sur le Fédéralisme en septembre 2010 à Turin, dont est issue, début 2011, une publication commune  et des pistes de recherche pour la suite du partenariat
.

Notre Europe a également lancé une étude sur les enquêtes d’opinion publique qui se fonde sur une comparaison entre enquêtes qualitatives et quantitatives menées depuis 40 ans, qui sera publiée début 2012. 

	Liste des travaux
· 

· 
· 
· 
Liste des évènements 

· 08/03/2011 : Débat « Les partis politiques européens : le chaînon manquant », en partenariat avec la Maison de l’Europe, Paris

· 
· 


Démocratie participative : théories et pratiques

Notre Europe a développé ces dernières années des recherches sur le bien-fondé et les instruments d’une démocratie participative complémentaire de la démocratie représentative et a initié des expérimentations originales de délibérations citoyennes. 

En juin 2010, Notre Europe a organisé un séminaire-bilan avec les organisateurs des principaux événements utilisant ces techniques de démocratie participative à l'échelle européenne et des spécialistes des problèmes de démocratie participative. Une synthèse de cet événement a été publiée en avril 2011.

	Liste des travaux


· A l'écoute des citoyens : bilan des premières expériences participatives organisées à l'échelle communautaire/ Listening to Europe's citizens. An assessment of the first experiments in participation organised at EU level – Laurie 

 HYPERLINK "http://www.notre-europe.eu/fr/qui-sommes-nous/auteurs/auteur/3707/" 
Boussaguet
 – Policy Paper [avril 11] [image: image1.png]



Liste des évènements 

· 



Débat Citoyen sur L’Europe

Après les expériences réussies des 3 premières éditions des Etats généraux de l’Europe, à Lille en 2007,  à Lyon en 2008 et à Strasbourg en 2010,
.
Notre Europe poursuit son implication dans les EGE, en passant le relai pour la partie organisationnelle, et en se lançant  dans d’autres types d’évènements citoyens, hors des cercles d’initiés, avec des acteurs très différents. Notre Europe a ainsi organisé en mars 2011 à Bruxelles une journée d’information du Conseil d’administration de la Macif sur les questions européennes, et deux tables rondes sur le thème ‘L'Europe à quoi ça sert?’ au cours de l'Assemblée plénière de la Macif région Provence/Méditerranée en avril et de l’Ile de France en Par ailleurs, Notre Europe a été l’invité du magazine « Tous Sociétaires » diffusé à près de 5 millions d’exemplaires aux sociétaires de la MACIF.
Notre Europe s’associe également chaque année à d’autres initiatives dont la forme et le contenu lui paraissent susceptibles de stimuler le débat citoyen sur l’Europe
, comme par exemple la quatrième édition du Prix du Livre européen, qui s’est tenue en décembre 2011 au Parlement européen à Bruxelles. 
	Liste des travaux

· 
· 
Liste des évènements 

· Notre Europe partenaire au prix du livre européen, 7 décembre 2011, Bruxelles (organisé par Esprit d’Europe) 
· Evénement région MACIF / fonctionnement institutions, 27 juin 2011, Paris (avec Macif) – Jean-Pierre Bobichon, Jennifer Hoff
· 07-09/05/2011 : « Faîtes l’Europe », participation de Notre Europe à la fête de l’Europe en partenariat avec la maison de l’Europe, Paris

· 02/04/2011 : Table ronde « L’Europe à quoi ça sert? », au cours de l'Assemblée plénière de la Macif région "Provence/Méditerranée, Aix en Provence

· 
· 
· 
· 
· 



Compétition, Coopération, Solidarité 

L’épisode grec et la fragilisation de la zone euro ont révélé des carences dans la construction de l’UEM et appellent plus que jamais un renforcement de la gouvernance économique dans l’Union.  La mise en place de la nouvelle stratégie Europe 2020 et la relance du Marché unique sont l’occasion de réfléchir à la manière dont l’UE doit penser son développement économique et social en tenant compte des phénomènes de globalisation et des exigences du développement durable. L’Union va devoir s’engager sur le terrain de la régulation des marchés financiers, aider les Etats membres à faire face aux conséquences sociales de la crise. L’énergie et la politique agricole sont également deux domaines où le triptyque « compétition, coopération et solidarité » prendra tout son sens dans les prochaines années. Il est indispensable que les différents points de l’agenda européen (gouvernance économique, perspectives budgétaires, stratégie Europe 2020, Marché unique, etc.) contribuent ensemble à la conception d’une véritable stratégie pour l’économie européenne et cessent d’évoluer dans des sphères politiques et administratives artificiellement séparées. 

Euro et gouvernance économique

Notre Europe a contribué à la réflexion sur la crise des finances publiques dans la zone euro et aux réponses à y apporter. 

En 2011, Notre Europe a tenu à rendre hommage à son Président disparu Tommaso Padoa-Schioppa, en organisant plusieurs événements. Une conférence-débat a ainsi été organisée par l'ECFR en partenariat avec Notre Europe le 9 février 2011 à Rome sur le thème "Crisi dell'euro e nuova governance economica europea" en présence de Giuliano Amato, Emma Bonino, Mario Monti, Romano Prodi, Federico Ghizzoni et Riccardo Perissich. Notre Europe a également organisé le 4 avril 2011, à Bruxelles, en partenariat avec EGMONT, un séminaire d’experts sur « L’euro, les investisseurs et la gouvernance », réunissant des personnalités telles que Jacques Delors, Etienne Davignon, Jean-Claude Trichet, Mario Draghi, Michel Barnier, Didier Reynders et Mario Monti. Ce séminaire a été suivi d’une conférence publique en présence du Président Herman Van Rompuy et des Commissaire Olli Rehn et Joaquim Almunia. Les actes du séminaire d’experts ont été publiés en juin 2011. 

Notre Europe a réuni, à l’occasion du premier anniversaire de la disparition de Tommaso Padoa-Schioppa en décembre 2011, un groupe d’économistes (dont Peter Bofinger, Henrik Enderlein, Pisani-Ferry et André Sapir), qui, sous le double patronage de Jacques Delors et Helmut Schmidt,  réfléchissent à des scénarios pour consolider l’union monétaire et l’euro à moyen et long terme ….(à compléter)  Leurs travaux aboutiront à un rapport qui sera publié et présenté en été 2012. 
Notre Europe a lancé en 2011, dans le cadre de ses réflexions sur la solidarité européenne, une étude visant à clarifier les termes du débat sur la solidarité dans la zone euro dont la publication est prévue pour début 2012.

	Liste des travaux

· Zone euro et Conseil européen - Entretien Publico – Antonio Vitorino [décembre 11] 
· Le réveil des démons : la crise de l’euro et comment nous en sortir par Jean Pisani Ferry – Erwan Bertrand – synthèse d’ouvrage [décembre 11]
· La rigueur, mais aussi la croissance – déclaration du Comité européen d’orientation de Notre Europe [novembre 11]
· Crise de la dette, crise de la souveraineté – Yves Bertoncini – tribune [novembre 11]
· L’euro, les mots et les choses – Yves Bertoncini – tribune [septembre 11]
· L’euro est les crises – Yves Bertoncini – tribune [juillet 11]
· Actes du séminaire « L'Euro, les investisseurs et la gouvernance » / The Euro, the investors and the governance - Proceedings of the seminar in honour of Tommaso Padoa-Schioppa - Michel Barnier, Peter Bofinger, Etienne davignon, Jacques Delors, Mario Draghi, Philippe Lagayette, Mario Monti, Erik Nielsen, Jean Pisani-Ferry, Didier Reynders, Jean-Claude Trichet – synthèse de séminaire/seminar report  [juin/June 2011] 
· Le Semestre européen : un essai à transformer / The European Semester: only a first step  – Jacques Delors, Sofia Fernandes et Emmanuel Mermet – Bref/Policy brief [Fev./Feb.11] 

· 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
Liste des évènements 

· 1ère réunion du groupe TPS, 21 décembre 2011, Paris – Yves Bertoncini, Sofia Fernandes, Eulalia Rubio
· 04/04/2011 : Conférence publique « Voir loin et large : hommage à Tommaso Padoa-Schioppa », en partenariat avec Egmont, Bruxelles

· 04/04/2011 : Séminaire d’experts « L‘euro, les investisseurs et la gouvernance » en hommage à Tommaso Padoa-Schioppa, en partenariat avec Egmont, Bruxelles

· 09/02/2011 : Conférence-débat "Crisi dell'euro e nuova governance economica europea" en hommage à Tommaso Padoa-Schioppa organisée par l'ECFR en partenariat avec Notre Europe, Rome




Stratégie Europe 2020


Notre Europe fait le lien entre la Stratégie Europe 2020 et la question de la gouvernance économique et s’intéresse plus particulièrement à la mise en œuvre de la stratégie dans les prochaines années, tant au niveau Européen que national. Ainsi a été publié, en début 2011, une analyse par Jacques Delors, Sofia Fernandes et Emmanuel Mermet de la mise en place du dispositif du semestre européen.

	Liste des travaux

· Le Semestre européen : un essai à transformer/ The European Semester: only a first step – Jacques Delors, Sofia Fernandes et Emmanuel Mermet – Bref/Policy brief [Fev./Feb. 11
] 

· 
· 
· 
· 

Liste des évènements 

· 


Marché unique

Notre Europe suit de près la relance du Marché unique, que Jacques Delors a contribué à approfondir au tournant des années 90.
Dans le cadre de l’Acte pour le Marché Unique, qui établit douze priorités pour 2011-2012 visant à renforcer et moderniser le Marché unique, Notre Europe… ???? 
Une Communauté européenne de l’énergie

Notre Europe a poursuivi en 2011 une réflexion de fond sur l'avenir de la politique énergétique européenne, et a développé au sein de son groupe de réflexion de haut niveau la proposition mise en avant par Jacques Delors d'une « Communauté Européenne de l'énergie ». Après la publication du rapport de référence au printemps 2010, Notre Europe a engagé un large débat autour de ses propositions qui s’est poursuivi en 2011. 
Suite a la décision de l’Allemagne relative à la sortie de l’énergie Nucléaire, Notre Europe a publié en mai 2011 une analyse par Sami Andoura, Pierre Coëffé et Maria Dobrostamat portant sur le nucléaire en Europe à l’avenir. 
Notre Europe a aussi contribué aux diverses consultations de la Commission européenne au cours de l’année 2011, notamment quant à l’élaboration de sa stratégie énergétique 2011/2020 ainsi que la feuille de route énergétique pour l’horizon 2050 ou encore la dimension extérieure de la politique énergétique européenne. 

Afin de fédérer et faire avancer les multiples dimensions du projet de Communauté européenne de l’énergie, Notre Europe organisera, début 2012, une conférence internationale sur ce thème, en y associant les décideurs publics (européens et nationaux), les institutions responsables, l’industrie, et la société civile au sens large. 

	Liste des travaux
· Le nucléaire en Europe : quel avenir ?/Nuclear Energy in Europe: what future? - Sami Andoura, Pierre Coëffé, Maria Dobrostamat – Bref/Policy brief [mai/May 2011]

· 
· 
Liste des évènements 

· 
· 
· 
· 
· 
· 
· 


Budget européen

2011 était l’année du lancement des négociations budgétaires sur le nouveau cadre financier pour l’après 2013. Très consciente de l’enjeu de ces négociations, Notre Europe a prolongé ses travaux de recherche et s’est efforcé de diffuser ses idées et sa vision du budget européen en participant et organisant elle-même des séminaires d’experts et conférences publiques sur ce sujet. 

Concernant le volet « recherche », dans le souci d’améliorer l’efficacité de la dépense européenne, Notre Europe a lancé en 2011 une série de publications sous le titre « comment mieux dépenser ensemble ». L’objectif de ces publications est d’évaluer, avec l’aide d’experts sectoriels, dans quelle mesure une fusion de dépenses au niveau européen ou une meilleure coordination entre dépenses européennes et dépenses nationales peut entraîner des économies budgétaires, ou des gains de productivité à dépenses publiques inchangées, dans des domaines d’action spécifique. Cette série a débuté en Juin 2011 avec la publication plusieurs contributionsdeux papiers transversaux et introductifs, dont  une analyse la notion de ‘valeur ajoutée’ et son utilisation dans le débat budgétaire par Eulalia Rubio, la seconde présente les avantages d’adopter une approche agrégée (nationale et UE) pour appréhender le débat budgétaire européen par Amélie Barbier. Ensuite, Notre Europe s’est engagé dans les domaines sectoriels, avec trois études  :une sur la dépense dans le domaine de sécurité et défense par Fabio Liberté, une analysant le financement des infrastructures énergétiques transeuropéennes par Christian von Hirschhause et enfin, une étude portant sur la dépense en recherche, innovation et éducation supérieure par Luc Soete et Jo Ritzen. Début 2012, Notre Europe publiera une synthèse de ce projet de recherche et de ses prolongements pour le budget post 2013.

Notre Europe a par ailleurs  participé au rapport réalisé par trois Eurodéputés (Jutta Haug, Alain Lamassoure et Guy Verhofstadt) proposant une réforme radicale du système de ressources propres de l’UE. Ce rapport a été présenté au Parlement Européen en avril 2011.

En ce qui concerne le volet « événements », un séminaire d’experts et une conférence publique sur le budget européen a été organisé en juillet 2011 à Turin, en partenariat avec la Compagnia di San Paolo, l’Istituto sul Affari internationali, le Centro sul Federalismo et European Policy Center. 

	Liste des travaux

· Recherche, enseignement supérieur et innovation : redefinir la gouvernance européenne en période de crise – Jo Ritzen, Luc Soete – Policy Paper [novemre 11]
· Financement des infrastructures énergétiques transeuropéennes : passé, présent et perspectives – Christian von Hirschhausen  – Policy Paper [novembre 11]
· Penser le budget communautaire et les dépenses publiques en Europe : la nécessité d’une approche aggrégée- Amélie Barbier-Gauchard – Bref [juin/June 2011]
· Rethinking EU finances in times of crises (Introduction séminaire Turin) – Antonio Vitorino – tribune [juillet 11]
· La dépense en matière de défense en Europe: peut-on faire mieux sans dépenser plus?/ Defence spending in  Europe: Can we do better without spending more? - Fabio Liberti – Bref [juin/June 2011]

· La “valeur ajoutée” dans les débats budgétaires : un concept, quatre sens - Eulalia Rubio - Bref [juin/June 2011
· Rapport/Report Haug, Lamassoure, Verhofstadt, avec la contribution de/with the contribution of Gaëtane Ricard-Nihoul et Eulalia Rubio de Notre Europe  : Europe for Growth : Towards a radical change in financing the EU [avril/April 2011]
· 
·  
Liste des évènements 

1. Présentation du rapport « Europe for Growth », 6 avril 2011, Strasbourg (avec  CEPS) – Eulalia Rubio

2. The Financial Perspectives 2014-2020 : Re-thinking EU finances in times of crisis, 6 et 7 juillet, Turin (avec la Compagnia di San Paolo) - Antonio Vitorino, Yves Bertoncini, Eulalia Rubio




Europe sociale, Solidarité et cohésion
Dans une Europe rendue plus hétérogène par sa "réunification" historique de 2004 et soumise à une grave crise financière et budgétaire, une réflexion sur le modèle social européen et sur l’exercice de la solidarité au plan européen s’impose.

Notre Europe a poursuivi son travail sur les questions sociales, initié en 2009 au moment où l’Europe était en pleine récession. 
Notre Europe souhaite également analyser le fonctionnement d’autres formes d’entreprises qui mettent plus l’accent sur le capital humain et apportent une autre manière d’envisager la croissance économique et l’emploi.  - Enfin, Notre Europe suivra de près l’actualité sociale en Europe et s’intéressera notamment au rôle des partenaires sociaux dans le contexte actuel de crise 
Notre Europe souhaite également poser la question du rôle et de l'exercice de la solidarité au plan européen, entre les Nations, mais aussi en appui aux solidarités nationales. Une série de contributions sur ce thème a été lancée 2011, qui porte à la fois sur la conceptualisation du rôle joué par le principe de solidarité dans le processus d'intégration européenne et sur le contenu de certaines politiques sectorielles. Ainsi ont été publié, en juin 2011, un papier « de cadrage » sur les principes de solidarité et de responsabilité dans l’Union européen par Jérôme Vignon,  et une première analyse sectorielle portant le principe de solidarité appliqué à la politique d’agriculture commune par Nadège Chambon. Un aspect spécifique de ce vaste domaine, le programme d’aide alimentaire aux plus démunis, a été analysé dans un papier spécifique qui est paru en octobre 2011. D’autres analyses sectorielles suivront en 2012 pour compléter la série sur la solidarité en Europe : gouvernance économique, politique de cohésion, politique énergie.
La politique de cohésion est à la fois centrale dans la réflexion sur cette notion de solidarité et une composante majeure des prochaines négociations budgétaires. Afin d’anticiper la forme et le contenu de cette politique, Notre Europe analyse les nouvelles dynamiques sociales et territoriales en émergence. A cette fin, elle s’appuie notamment sur le rapport dirigé par Marjorie Jouen sur l’analyse des bonnes pratiques de développement local mises en œuvre dans le cadre de la politique de cohésion. Un bref sur le bilan et les perspectives du développement local a été publié en janvier 2011.

Notre Europe s’intéresse aussi à la portée des stratégies macro-régionales, telle que celle de la Baltique ou du Danube comme modèle pur une coopération transnationale, réflexion qui a donné lieu à la publication d’une étude par Stefanie Dühr en juin 2011. 
	Liste des travaux

· Subsidiarity contre solidarité? L’exemple du programme d’aide alimentaire aux plus démunis – Nadège Cahmbon – Bref [octobre 11]
· Solidarité et responsabilité dans l'UE / [image: image2.png]


Solidarity and responsibility in the European Union – Jérôme Vignon – Bref/Policy Brief [Juin/June 2011]

· La PAC facteur de désunion européenne ? Bilan des mécanismes de solidarité créés par la PAC et pertinence après 2013] Is the CAP a ground for European disunion? An assessment of the solidarity mechanisms created by the CAP and their relevance after 2013  - Nadège Chambon – policy paper [Juin/June 2011]

· Baltic sea, Danube and macro-regions : a model for transnational cooperation in the EU ? - Stefanie Dühr [juin 2011]
· La solidarité européenne : où en sommes nous? Faut-il la renforcer et comment ? – Elvire Fabry –Synthèse du forum européen des think tanks à Barcelone en 2010 [juin 11]
·  Le développement local en Europe : bilan et perspectives après la crise /  Local development in Europe: assessment and prospects after the economic crisis – Marjorie Jouen – bref/Policy Brief [Janv. 11]

· 


Politique Agricole Commune

Notre Europe a entrepris de porter le débat sur la PAC dans les enceintes non agricoles (ex. : Membres du Conseil Eco-Fin, Commission budget du PE, etc.).

Par ailleurs, l’effort de dépasser l’incompréhension entre cercles agricoles et non-agricoles, pour renouer le dialogue entre des positions a priori irréconciliables sur la PAC a été concrétisé par des publications dans la série « solidarité » : Une étude sur les mécanismes de solidarité dans le domaine de la PAC ainsi qu’un bref analysant plus spécifiquement le programme d’aide alimentaire aux plus démunis.   
Notre Europe a organisé, en coopération avec Europuls, un séminaire public portant sur le cadre stratégique commun : quelle valeur ajoutée pour le développement rural. La synthèse de ce séminaire, comprenant entre autres les propos du Commissaire ….., a été publié en décembre 2011.
Pour prolonger la série d’événements organisés au cours des années précédentes dans plusieurs capitales européennes, Notre Europe organisera en 2012 un séminaire à Varsovie visant à faire débattre les principales parties prenantes sur les enjeux de la réforme de la PAC et de son budget.


	Liste des travaux

· Le cadre stratégique commun : quelle valeur ajoutée pour le développement rural – Nadège Chambon, Alin Cristian Mituça, Neculai-Cristian Surubaru – Policy Paper [décembre 11]
· Subsidiarity contre solidarité? L’exemple du programme d’aide alimentaire aux plus démunis – Nadège Chambon – Bref [octobre 11]
· La PAC facteur de désunion européenne ? Bilan des mécanismes de solidarité créés par la PAC et pertinence après 2013] Is the CAP a ground for European disunion? An assessment of the solidarity mechanisms created by the CAP and their relevance after 2013  - Nadège Chambon – policy paper [Juin/June 2011]

· 
· 
· 
· 
· 
· 
Liste des évènements 
· Le cadre stratégique commun : quelle valeur ajoutée pour le développement rural ?, 22 novembre 2011, Bruxelles (avec Europuls) – Nadège Chambon 

· 
· 


Europe et Gouvernance Mondiale 

Si la deuxième partie du 20ème siècle a permis la consolidation du projet européen sur le plan interne, le 21ème siècle sera celui de la projection extérieure de ce projet, de ses fondements, de ses valeurs et des intérêts communs qu’il génère. Notre Europe participera au débat sur la « politique extérieure de l’UE » en se concentrant essentiellement sur trois aspects : la re-configuration des institutions de gouvernance mondiale,  le rôle des organisations régionales dans cette nouvelle architecture et l’avenir de la politique de conduite par l’UE vis-à-vis de ses voisins.

Intégration régionale et gouvernance mondiale

Convaincue de la pertinence du modèle d’intégration européenne de partage de souveraineté pour penser et structurer la gouvernance mondiale, Notre Europe a finalisé une série de publications lancée en …… sur l’intégration régionale dans d’autres régions du monde, en publiant, en juillet 2011, la synthèse des travaux qui ont été menés sur ces phénomènes en Asie, Afrique et dans la région de la Méditerranée.Cette étude réalise une analyse comparative des différents projets d’intégration régionale, et dresse une typologie de ces divers processus disparates Elle permet enfin de tracer les contours de la vision de Notre Europe sur le régionalisme et ses liens avec la gouvernance mondiale à venir. 
	
	Liste des travaux

· Régionalisme et gouvernance mondiale – Timo Behr et Juha Jokela – Etude/Study [Juillet/July 2011] 
· 
· 
Liste des évènements 

· 
· 


L’UE, acteur global : relations UE/Etats-Unis

Notre Europe mène des recherches sur l’Union européenne en tant qu’acteur global dans le développement de ses relations extérieures, et sa contribution à la réforme d’une nouvelle gouvernance mondiale. La réflexion initiale dans ce domaine s’est notamment appuyée sur le travail sur le partenariat Etats Unis- Europe du groupe de réflexion de haut niveau initié au printemps 2009, composé de membres de son Conseil européen d’orientation. 

A ce titre, Notre Europe participe à un projet collectif avec trois autres autres think tanks européens et américain (German Marshall Fund of the United States) ayant pour objectif de promouvoir un dialogue entre experts européens et américains sur la manière dont l’Europe et les Etats-Unis pourront redessiner leurs modèles économiques après la crise et définir un nouveau capitalisme transatlantique. La mise en œuvre de ce projet continue tout au long de l’année 2011, avec des réunions aux USA et en Europe, et débouchera sur un rapport final qui sera publié à la fin de l’année 2011.   

	
	Liste des travaux

· Vingt ans après Maastricht, où en est l’Europe sur la scène internationale ? – Sami Andoura – tribune [décembre 11]
· L’EU et le monde : rétrécir ou surnager (Carnegie) – Sami Andoura, Elvire Fabry – tribune  [octobre 11]
· Rapport/Report Haug, Lamassoure, Verhofstadt, avec la contribution de/with the contribution of Gaëtane Ricard-Nihoul et Eulalia Rubio de Notre Europe  : Europe for Growth : Towards a radical change in financing the EU [avril/April 2011]
· The Obama Administration, second years on - Bertrand de Largentaye – Note [janvier 2011]

· 
· 
Liste des évènements 

· 20-21/06/2011 et 24/25 octobre  2011: Réunion « Vers un Nouveau Capitalisme Transatlantique », en coopération avec  Demos Europa, SWP et German Marshall Fund of the United States, Paris et New York 
3. Présentation du rapport « Europe for Growth », 6 avril 2011, Strasbourg (avec  CEPS) – Eulalia Rubio

· 
· 
· 


L’UE est ses voisins

D’autres problématiques liées au rôle de l’UE en tant qu’acteur global dans le développement de ses relations extérieures font l’objet de réflexion pour les années 2011-2012 et notamment le développement de la relation stratégique entre l’UE et ses voisins. S’appuyant sur la réflexion collective menée depuis mai 2011 au sein de son Conseil d’administration sur l’avenir de la politique européenne de voisinage, Notre Europe développera un ensemble de propositions relatives aux relations établies entre l’UE et  ses voisins, que ce soit dans la cadre du processus d’élargissement, ou de la politique européenne de voisinage. 

	
	Liste des travaux

· Les politiques extérieures de l’UE dans son voisinage : Turquie, Balkans occidentaux et ses autres voisins – Sami Andoura, Tamara Buschek – synthèse de séminaire [décembre 11]
· La réponse de l’Union européenne au printemps arabe : construire un véritable pôle d’influence avec tous  nos voisins – Antonio Vitorino – tribune [novembre 11]
· Déclaration du Conseil d’Administration de Notre Europe : L’UE au défi du printemps arabe : une vision pour nos voisins/ Declaration of Notre Europe’s Board of Directors : The EU and the Arab Spring: a vision for our neighbours [juin/June 11]
Liste des évènements 

4. Les politiques extérieures de l’Union dans son voisinage, 30 novembre 2011, Paris (avec ESI) – Sami Andoura 

· 


Notre visibilité
Notre Europe dans les médias

Une riche actualité, et notamment la crise de la zone euro () a donné l’occasion à Notre Europe, et à ses présidents, de publier divers articles dans les journaux suivants : Le Monde, Le Soir, Le Temps, Le Financial Times, El Pais, La Repubblica,  Metro, Le JDD…

 
Sélections de parutions dans les médias : 
	
	
	
	

	
	
	
	

	

	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Notre Europe a poursuivi le développement de sa visibilité sur Facebook : depuis 2009, environ 3.300 personnes sont devenues « ami(e)s » de Notre Europe. Il est également prévu de refondre le site Internet (www.notre-europe.eu) qui est le mode principal de ses recherches et de repenser la newsletter qui constitue également un vecteur efficace de diffusion de ses travaux.
Notre Europe s’efforcera de s’appuyer davantage sur des supports audiovisuels afin de communiquer sur ses activités. Un film institutionnel de présentation de Notre Europe a ainsi été réalisé et présenté officiellement en janvier 2011.
Conseil d’administration et Comité européen d’orientation
Conseil d’administration

Le Conseil d’Administration est responsable de la gestion de l’association, et de l’orientation et impulsion de ses travaux. Quatre nouveaux membres l’ont rejoint en 2011 : Antonio Vitorino, en tant que nouveau président de Notre Europe à partir de mai 2011, Yves Bertoncini, Secrétaire général depuis avril 2011, Daniela Schwarzer, Directrice du département Europe à la Stiftung Wissenschaft und Politik Berlin et Josep Borrell Fontelles,  Président de l’Institut Universitaire Européen de Florence en novembre 2011
Les membres du CA sont (au 31 décembre 2012) :

Président : Antonio Vitorino

Président fondateur: Jacques Delors 

Président d'honneur: Pascal Lamy

· Erik Belfrage, Conseiller auprès du Président de la Fondation Marcus Wallenberg, et du Conseil de l'Institut suédois d'Affaires internationales (SIIA), membre de la Chambre de commerce international et de la Commission Trilatérale

· Yves Bertoncini, Secrétaire Général de Notre Europe
· Josep Borrell Fontelles, Président de l’Institut universitaire européen de Florence
· Joachim Bitterlich, Vice-président, de Notre Europe, Directeur des affaires internationales de Veolia Environnement

· Jean-Louis Bourlanges, Professeur associé à l’Institut d’études politiques de Paris et ancien député européen

· Jerzy Buzek, Président du Parlement européen, ancien Premier Ministre polonais 

· Laurent Cohen-Tanugi, Avocat international et écrivain

· Jonathan Faull, Directeur Général, Commission européenne

· Nicole Gnesotto, Professeur titulaire de la Chaire sur l’Union européenne au CNAM 

· Elisabeth Guigou, Députée (France), ancienne Ministre

· Eneko Landaburu, Chef de la délégation de la Commission européenne au Royaume du Maroc 

· Pierre Lepetit, Vice-président et trésorier de Notre Europe, Inspecteur général des finances 

· Sophie-Caroline de Margerie, Maître des requêtes au Conseil d'Etat 

· 
· Jean Nestor, Ancien Secrétaire général de Notre Europe
· Riccardo Perissich, Consultant, Telecom Italia

· Jean Pisani-Ferry, Directeur de BRUEGEL (Brussels European and Global Economic Laboratory) et Professeur associé à l’Université de Paris-Dauphine 
· Julian Priestley, Ancien secrétaire général du Parlement européen

· Gaëtane Ricard-Nihoul, Analyste politique à la Représentation de la Commission européenne en France, Ancienne Secrétaire générale, Notre Europe 

· Maria João Rodrigues, Professeur à l’Université de Lisbonne (ISCTE)

· Philippe de Schoutheete, Ancien Ambassadeur de la Belgique auprès de l’UE, Directeur du Département Europe à l’IRRI (Royal Institute for International Relations)

· Christian Stoffaës, Professeur associé à l'Université Paris IX – Dauphine, Président du Conseil du Centre d’études prospectives et d’informations internationales (CEPII )

· Christine Verger, Directrice de la Direction des Services de la Présidence du Parlement européen

Comité européen d’orientation (CEO)  

Le Comité Notre Europe réunit des personnalités européennes de haut niveau pour débattre de sujets fondamentaux pour l'avenir de l’Union. Il joue un rôle d'orientation pour les travaux de Notre Europe et émet des pistes pour l'avenir de la construction européenne. 

Le CEO de Notre Europe s’est réuni en  novembre 2011  à Paris. Cette réunion, présidée par Antonio Vitorino s’est déroulée en présence de de nombreuses personnalités européennes de haut niveau.  Les membres du CEO se sont penchés, entre autres sur la question de la rigueur budgétaire, en plaidant en faveur d’un équilibre entre rigueur et croissance et actions à mener au niveau national et européens.

La Déclaration du Comité Notre Europe, signée par tous les membres participants, a été reprise dans plusieurs quotidiens nationaux européens : 
Les membres du CEO en 2011 :
Enrique Barón-Crespo, Ancien Président du Parlement européen, ancien Président du groupe parlementaire des socialistes européens
Pervenche Berès, Députée européenne, Présidente de la Commission Emploi et Affaires sociales du Parlement européen
Yves Bertoncini, Secrétaire général de Notre Europe
Joachim Bitterlich, Vice Président Exécutif des Affaires Internationales, Veolia environnement Paris, Vice Président de Notre Europe
Laurence Boone, Chef Economiste Europe à la Bank of America Merrill Lynch
Josep Borrel Fontelles, Président de l’Institut universitaire européen de Florence, Ancien Président du Parlement européen
Jean-Louis Bourlanges, Ancien député européen

Laurent Cohen-Tanugi, Avocat et essayiste
Etienne Davignon, Ministre d’Etat belge, ancien Vice Président de la Commission européenne
Pierre Defraigne, Directeur exécutif de la Fondation Madariaga du Collège d’Europe
Renaud Dehousse, Directeur du Centre d’études européennes, Sciences Po Paris
Jacques Delors, Ancien Président de la Commission européenne, Président fondateur de Notre Europe
Niels Ersbøll, Ambassadeur, Secrétaire Général honoraire du Conseil des Ministres de l'UE
Elisabeth Guigou, Députée, ancienne Ministre française

Klaus Hänsch, Ancien Président du Parlement européen
Pascal Lamy, Directeur général de l’Organisation Mondiale du Commerce, ancien Commissaire européen, Président d’honneur de Notre Europe
Philippe Lagayette, Président de la Fondation de France, Vice-président et senior advisor de la banque Barclay Capital
Eneko Landaburu, Ambassadeur, Chef de la Délégation de l’Union européenne au Royaume du Maroc
Pierre Lepetit, Inspecteur des Finances, Vice Président de Notre Europe
Père Henri Madelin, Jésuite, Centre Sèvres
Vitor Martins, Conseiller pour les affaires européennes du Président de la République portugaise, ancien Ministre portugais 
Stefano Manservisi, Directeur général Affaires intérieures, Commission européenne
Jean Nestor, Ancien Secrétaire général de Notre Europe
Riccardo Perissich, Ancien Directeur général à la Commission européenne
Alojz Peterle, Député européen, ancien Premier ministre de la Slovénie
Jean Pisani-Ferry, Directeur de Bruegel
Jean-Christophe Ploquin, Journaliste à La Croix
Julian Priestley, Ancien Secrétaire général du Parlement européen
Romano Prodi, Ancien Président de la Commission européenne et ancien Président du Conseil italien
Antonio Puri Purini, Conseiller du Président italien, ancien ambassadeur de l’Italie en Allemagne
Gaëtane Ricard-Nihoul, Analyste politique à la Représentation de la Commission européenne en France, ancienne Secrétaire générale de Notre Europe
Maria João Rodrigues, Conseillère pour les politiques économiques et sociales auprès de la Commission européenne, Professeur à l’Université de Lisbonne, ancienne Ministre portugaise
Philippe de Schoutheete, Ancien Représentant permanent de la Belgique auprès de l’UE, Directeur du Département Europe à l'Institut Egmont 
Daniela Schwarzer, Directrice du département de recherches sur l’intégration européenne, Stiftung Wissenschaft und Politik
Stefano Silvestri, Président de l’Istituto Affari Internazionali

Pedro Solbes, Président de la Fundación para las Relaciones Internacionales y el Diálogo Exterior (FRIDE), ancien ministre espagnol, ancien Commissaire européen 

Antoinette Spaak, Ministre d’Etat belge, ancienne députée européenne
Christian Stoffaës, Président du Conseil du Centre d’études prospectives et d’informations internationales (CEPII)
Christine Verger, Directrice des relations avec les Parlements nationaux au Parlement européen, ancienne Secrétaire générale de Notre Europe
Antonio Vitorino, Avocat, ancien Commissaire européen, Président de Notre Europe
Equipe et expertise

L’équipe de Notre Europe à la date de la publication du rapport annuel.

Président

Antonio Vitorino

	( a compléter
( a compléter
( a compléter
PT FR EN (à compléter)
tbuschek@notre-europe.eu


Secrétaire Général

Yves Bertoncini
	( a compléter
( Questions politiques et institutionnelles
( Vie démocratique

( Mobilité

FR EN IT ES

ybertoncini@notre-europe.eu 


Chercheurs

Sami Andoura Chercheur senior

	( Politique énergétique

( Europe et gouvernance mondiale - relations internationales

( Relations transatlantiques

FR EN ES

sandoura@notre-europe.eu


Timo BEHR Chercheur associé

	( Europe et gouvernance mondiale

(Intégration régionale 

( Relations transatlantiques

DE EN FR IT

tbehr@notre-europe.eu



Nadège CHAMBON Chercheur senior

	( Réforme de la PAC

( Budget de la PAC

( Responsable du projet "évènements citoyens"

FR EN

nchambon@notre-europe.eu


Elvire Fabry Chercheur senior

	( Coordination du Projet Think Global Act European

FR EN ES

efabry@notre-europe.eu


Aziliz GOUEZ Chercheur associée 

	( Identités et valeurs européennes

(Europe centrale

( Imaginaires collectifs

( Migrations intra-européennes
FR EN ES BZG

agouez@notre-europe.eu



Henrik Enderlein Chercheur associé
	( questions monétaires
( relations franco-allemandes
DE EN FR


Eulalia RUBIO Chercheur senior

	( Affaires économiques et sociales 

( Stratégie Europe 2020

CAT ES FR EN IT 

erubio@notre-europe.eu
 


Sofia Fernandes Chercheur

	( Affaires économiques et sociales 

FR PT EN ES

sfernandes@notre-europe.eu
  


administration, Communication, Diffusion et développement

Ute GUDER Responsable gestion et évènements

	DE FR EN

uguder@notre-europe.eu



Stéphanie BAZ Chargée de Communication

	FR EN ES AR

sbaz@notre-europe.eu
 


Tamara BUSCHEK Assistante de direction et responsable de projet

	DE FR EN BU

tbuschek@notre-europe.eu


Jennifer HOFF Chargée de mission développement (en congé maternité juillet – décembre 2011)
	FR EN

jhoff@notre-europe.eu



Christelle VASSEUR Responsable de la diffusion et du site Internet

	FR EN

cvasseur@notre-europe.eu


Conseillers

Renaud DEHOUSSE Conseiller scientifique

	( Processus d’intégration européenne

( Relations avec les secteurs académique et de la recherche

FR EN IT


renaud.dehousse@sciences-po.fr


Marjorie JOUEN Conseillère

	( Politique structurelle et de cohésion 

( Politique de développement rural  

( Développement régional

FR EN

mjouen@notre-europe.eu


Alain Dauvergne Conseiller

	( Actualité institutionnelle et politique
( Opinions publiques
FR EN

alaindauvergne@voila.fr


Jean-Pierre BOBICHON Conseiller

	(Relations avec les acteurs sociaux
(Relations avec la société civile

FR EN

jpbobichon@wanadoo.fr



Finances 2010

Partenaires financiers
Notre Europe remercie très chaleureusement ses partenaires financiers. Leur précieux soutien permet à Notre Europe de continuer à élaborer des analyses et des solutions de politique publique concrètes et innovantes, et ainsi demeurer un think tank européen de référence basé en France.

Grands partenaires en 2011

La Commission européenne dans le cadre du programme « L’Europe pour les citoyens » 

La Compagnia di San Paolo
Le Gouvernement français 

Le Grand Duché du Luxembourg

La Macif

Membres associés


Veolia Environnement
Autres contributeurs aux projets de Notre Europe

INET 
Commission européenne (programme « Europe pour les citoyens)
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