20 ANS D'EUROPE ! « RAPPORT D'ACTIVITE 1996-2016

CONCILIER COMPETITION,
COOPERATION ET SOLIDARITE

APPROFONDIR LE MARCHE UNIQUE

PARACHEVER L'UNION ECONOMIQUE ET MONETAIRE
RENFORCER L'EUROPE SOCIALE

ADAPTER LE BUDGET EUROPEEN

PROMOUVOIR LA COHESION ET LA POLITIQUE REGIONALE
SOUTENIR UAGRICULTURE ET LE DEVELOPPEMENT RURAL
CREER UNE VERITABLE « UNION DE L'ENERGIE »
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Approfondir le marche unique

0 e marché unique, pierre d’angle du projet européen et de I'héri- MARCHE UNIQUE ET

POLITIQUE DE COHESION :
UN TANDEM MALMENE PAR
LA CRISE ET LA GLOBALISATION
Policy paper par Marjorie Jouen,

tage de Jacques Delors, est au coeur de nos travaux. Sur ce
theme, ils portent sur ce qu'il reste a accomplir pour adapter le mar-
ché unique aux réalités du xxr® siecle, sur I'importance du marché

unique en tant que source endogéne de croissance et de création 28 avril 2014
d’emplois de 'UE, mais aussi sur le besoin de garder un équilibre
entre libéralisation économique et protection des droits et standards MARCHE UNIQUE :
sociaux. Ils ont aussi une dimension sectorielle, notamment centrée ENJEUX INDUSTRIELS
sur le marché intérieur de 'énergie et le marché unique numérique. : _ ETPOLITIQUES
Tribune par Riccardo Perissich,
29 novembre 2012

Michel Barnier et
Jacques Delors lors de
la conférence « 20 ans
apres : quels enjeux pour
le marché unique? »,
co-organisée en
partenariat avec
la Représentation
en France de la
Commission européenne
et le Ministere du
Redressement Productif,
Paris, 6 novembre 2012.
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PUBLICATIONS

UN MARCHE UNIQUE APPROFONDI
POUR LE TRAVAIL ET
L'INNOVATION NUMERIQUE
Policy paper par
Paul-Jasper Dittrich, 13 mai 2016

CROISSANCE ET STABILITE DE
LA ZONE EURO : POUR UN MARCHE
INTERIEUR DES SERVICES APPROFONDI
Policy paper par Anna auf dem Brinke,
Katharina Gnath et Jorg Haas,
26 juin 2015
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LE MARCHE UNIQUE,
PIERRE D’ANGLE DE L'UE
Tribune par Jacques Delors,

21 novembre 2012

UN MARCHE UNIQUE POUR LES
INDUSTRIES DE RESEAUX ?
Etude par Giacomo Luchetta

et Jacques Pelkmans, préface de

Jonathan Faull, 22 février 2013

SERVICES PUBLICS
ET CONCURRENCE EUROPEENNE :
CONTRADICTION
OU CONCILIATION ?
Policy paper par Pierre Lepetit,
8 janvier 2013
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MARCHE UNIQUE : DE NOUVELLES
REGLES SONT NECESSAIRES
Synthese du Comité européen d'orientation
2012 par Kristina Maslauskaite,

20 décembre 2012

POUR UNE NOUVELLE RELANCE
DU MARCHE UNIQUE
Tribune par Jacques Delors, 15 octobre 2012

FINANCEMENT DES
INFRASTRUCTURES ENERGETIQUES
TRANSEUROPEENNES : PASSE,
PRESENT ET PERSPECTIVES
Policy paper par
Christian von Hirschhausen,

7 novembre 2011

LA DIRECTIVE SERVICES :
CAS D’ECOLE SUR LA
POLITISATION DE L'UNION
Bref par Francesco Marchi,
4 octobre 2006

L'INVESTISSEMENT DIRECT
VERS LES NOUVEAUX ADHERENTS
D’EUROPE CENTRALE ET ORIENTALE
Etude par Bérénice Picciotto,

30 avril 2003

=

EVENEMENTS

LE MARCHE UNIQUE 20 ANS APRES :
DEFIS ET OPPORTUNITES
Conférence organisée en partenariat
avec la Maison de U'Europe de
Paris, Paris, 11 décembre 2013

COMPETITION - COOPERATION
- SOLIDARITE : REPONDRE AUX
NOUVEAUX DEFIS DE L'UE
Conférence, Bruxelles, 16 octobre 2012

LES 20 ANS DU MARCHE UNIQUE :
FAUT-IL CRAINDRE LE DUMPING
FISCALET SOCIAL?

Dialogue citoyen organisé en partenariat
avec le Club Europe Sud Rhone-
Alpes, Valence, 15 novembre 2012

LES ARRETS VIKING-LAVAL-RUFFERT
- LIBERTES ECONOMIQUES V'S
DROITS SOCIAUX FONDAMENTAUX :
0U SE SITUE L'EQUILIBRE ?
Débat en ligne organisé en partenariat
avec Ulnstitut syndical européen
en présence de plusieurs experts,
décembre 2007-juin 2008
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MEDIAS

LA DIRECTIVE SUR
LES TRAVAILLEURS DETACHES
Article de Sofia Fernandes dans La Croix,
4 juillet 2016

LE COOT DU TRAVAIL REEL N’EST PLUS
BON MARCHE EN EUROPE DE L'EST
Interview de Kristina Maslauskaite
dans La Croix, 7 juin 2013

[ i
LE MARCHE UNIOUE, L
PIERRE DANGLE DE L'UE

VINGT ANS APRES 1992,
RELANCER LE MARCHE
UNIQUE EUROPEEN
Article de Jacques Delors dans
La Tribune, 6 novembre 2012

EUROPE : LARIGUEUR MAIS
AUSSI LA CROISSANCE
Article de Jacques Delors,

Anténio Vitorino et
les participants au Comité
européen d'orientation dans
Le Figaro, 22 novembre 2011

Le marché unique
20 ans apres :

defis et opportunites

ECONOMIE BOURSE ENTREPRISES & FINANCE HI-TECH VOS FINANCES IDEES METROPOLES CAR

Vingt ans apres 1992, relancer le marché unique

européeen

Par Jacques Delors, président fondateur de Notre Europe-Institut Jacques Delors, ancien président de la Commission

européenne | 06/11/2012, 11:34 | 1142 mots

L i ] v ] s | n ] =] &

Copyright Reuters

Le marché unique féte cette année ses vingt ans de fonctionnement. Pour Jacques
Delors, a lépoque président de la Commissicn européenne et auteur du rapport sur

LA TRIBUNE BOURSE

CAC 40 INTERNATIONAUX  INDICATE

4 455,63 Pts +0.3565 %

4460
4450

4440

Palmarés

Valeurs Cours Varia
Lafargeholcim 46,00 +1,10%
Orange sa 1353 +101%
Essilor intl. 11656 +1,00%
Total 431 -0,76%
Engie s.a. 1431 -031%
Arcelormittal 524 -004%

I'Acte Unique de 1985, la vision d'alors -« la compétition qui stimule, la coopération qui
renforce et la solidarité qui unit »- n'a rien perdu de son acuité. Sans naiveté, mais aussi
sans tabous, sachons en tirer le meilleur pour le relancer et surtout, évitons d'en faire un
bouc-émissaire, explique-tl.

La réalisation effective du « marché unique » constituait au

SUR LE

milieu des années 80 le seul projet d'ampleur suscitant une

23

oir toutes les valeurs

LA
TRIBUNE
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Parachever ["Union
economique et monétaire

” nspirés de la pensée de Jacques Delors et de Tommaso Padoa-

Schioppa, deux des péres fondateurs de la monnaie unique, nos
travaux insistent sur la nécessité de doter '« UEM » d'un véritable
pilier économique. Nous participons aussi activement aux débats sur

l'avenir de la zone euro en formulant des analyses et orientations pré-

cises pour un renforcement de 'UEM a long terme. Nous sommes
aussi tres actifs dans les débats sur la gestion de la crise de la zone

euro, en insistant sur 'importance de garder un équilibre entre soli-

darité et responsabilité et le role crucial que doit jouer 'UE dans le
soutien a I'investissement et a la croissance.

)

PUBLICATIONS

REPAIR AND PREPARE :
L'EURO ET LA CROISSANCE
APRES LE BREXIT
Etude du groupe de travail sur 'UEM
dirigé par Henrick Enderlein et

Peter Bofinger, Enrico Letta, préface de Jacques Delors,
ﬁzzg{’;::;fn:;‘;’%rw co-publication avec la Fondation
Draghi, André Sapir, Bertelsmann, 20 septembre 2016
Henrik Enderlein et
o © LINVESTISSEMENT EN EUROPE : TIRER

« Voir loin :
et large : hommage LE MEILLEUR PARTI DU PLAN JUNCKER
g;(’i’:g:ff::gfzorf{sée . Etude par Eulalia Rubio,
partenariat avec Egmont, Thomas Pellerin-Carlin et David Rinaldi,
Bruxelles, 4 avril 2011. préface d'Enrico Letta, 1" mars 2016
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QUI GOUVERNE
DANS LA ZONE EURO :
« BRUXELLES » OU LES ETATS 2
Policy paper par Sofia Fernandes,
15 mai 2014

RENFORCER L'UEM :
COMMENT MAINTENIR ET DEVELOPPER
LE MODELE SOCIAL EUROPEEN ?
Etude par Sofia Fernandes et
Kristina Maslauskaite, préface de
Jacques Delors, 19 novembre 2013

UNE ASSURANCE CONTRE LES CHOCS
CONJONCTURELS DANS LA ZONE EURO
Etude par Henrik Enderlein,

Jann Spiess et Lucas Guttenberg, préface
d'Anténio Vitorino, 27 septembre 2013

REPENSER L'UEM ET
«REPOSITIVER » LA GRANDE EUROPE
Tribune par Jacques Delors, 28 juin 2013

PARACHEVER L'EURO :
FEUILLE DE ROUTE VERS UNE
UNION BUDGETAIRE EN EUROPE
Rapport par le groupe « Tommaso
Padoa-Schioppa », composé de Henrik
Enderlein, Helmut Schmidt, Peter Bofinger,
Laurence Boone, Paul De Grauwe,
Jean-Claude Piris, Jean Pisani-Ferry,
Maria Jodo Rodrigues, André Sapir et
Anténio Vitorino, préface de Jacques Delors
et Helmut Schmidt, 26 juin 2012

DE LA CRISE A UNE STRATEGIE
ECONOMIQUE EUROPEENNE
Tribune par Tommaso
Padoa-Schioppa, 15 juin 2010

LA CRISE DE LA DETTE
DANS LA ZONE EURO :
L'INTERET ET LES PASSIONS
Bref par Tommaso Padoa-Schioppa,
21 mai 2010

PACTE POUR LA COORDINATION
DES POLITIQUES ECONOMIQUES
Proposition de Jacques Delors,

6 a0t 1997

=

EVENEMENTS

APRES LE PSYCHODRAME GREC,
QUELLES AMELIORATIONS POUR L'UEM ?
Conférence organisée en partenariat
avec la Macif en présence de Pierre
Moscovici, Paris, 24 septembre 2015
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LA MISE EN (EUVRE DES 4: 5]
« MEMORANDUMS OF UNDERSTANDING » -~ .
DANS LA ZONE EURO MEDIAS "
Séminaire organisé en partenariat : i
avec le Comité économique et social L'UE ET LA GRECE : o~
EUFOpéEﬂ, BFUXE“ES, 10 avril 2014 CHANGER DE MONTURES ET el s
POURSUIVRE L' ODYSSEE e oot
QUELLES VOIES D'AVENIR POUR Article par Jacques Delors, Pascal Lamy ¢ e
STIMULER LA CROISSANCEEN EUROPE? ot pntgnio Vitorino dans in-Cyprus (Chypre), e
Conférence organisée en partenariatavec e gypactiy i (Pologne, Furdctiv.sk (Slovaquie). § et
ministere des Affaires étrangeres polonais Furhctiv.cz (République tchéque),
et Demos Europa, Paris, 1 décembre 2011 Eurdctiv.com.tr (Turquie), FurActiv.com, e
: Financial Times (Etats-Unis), financial Times k
V\OIR LOIN ET LARGE : HOMMAGE (Royaume-Uni), Handelsblatt
ATOMMASO PADOA-SCHIOPPA (Allemagne), NRC, 7 juillet 2015
Conférence organisée en partenariat : :
avec Egmont, Bruxelles, 4 avril 2011 . LAGRECEVAT-ELLESORTIRDELEURO? S =
) : Interview de Jarg Haas dans :
DISCIPLINE BUDGETAIRE ET le journal d'Arte, 16 juin 2015
POLITIQUE MACROECONOMIQUE :
DANS L'UE:YA-T-".CUNVERGE’NCE LA ZONE EURO A BESOIN
ENTRE LE PACTE DE STABILITEET D’UN FOND DE RENELOUAGE

LA STRATEGIE DE LISBONNE ?

Article par Henrik Enderlein,
Séminaire, Paris, 8 mars 2003

Tommaso Padoa-Schioppa,
André Sapir et Peter Bofinger,

LA CONVERGENCE ECONOMIQUE ET Financial Times, 28 septembre 2010
L'EMPLOI EN EUROPE :
QUELLE PROMESSE POUR L'UEM ? IL NE FAUT PAS : 5
Collogue organisé en partenariat ABANDONNER LA GRECE F e ;
avec La Libre Belgique et De Morgen. Article par Tommaso Padoa-Schioppa :
Bruxelles. 29 mai 1997 dans Handelsblatt, 22 février 2010
P — Parachever l'ﬁum
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Renforcer l'Europe sociale

G a construction d'une Europe plus sociale fait partie des priori-
tés de travail de I'Institut Jacques Delors depuis sa création en
1996. Ses travaux portent sur les incidences sociales du marché
unique, avec une attention particuliere accordée au débat sur le
dumping/tourisme social au sein de I'UE; les actions de I'UE en
matiere d’emploi et en particulier 'emploi des jeunes; la maniere
dont les politiques et initiatives européennes affectent les Etats-
providence nationaux, tout particulierement depuis la crise de la
zone euro. L'Institut Jacques Delors accorde également une atten-
tion particuliére au role des partenaires sociaux dans I'évolution de
la construction européenne.

]

PUBLICATIONS

L'ACCES AUX PRESTATIONS
SOCIALES POUR LES CITOYENS
MOBILES DE L'UE : « TOURISME »
0U FANTASME ?

Policy paper par Sofia
Fernandes, 30 juin 2016

UN NOUVEL ELAN POUR
L'EUROPE SOCIALE
Etude par David Rinaldi, préface de

Fascal Lamy, Jacques Delors, & février 2016

Marianne Thyssen et
Nicolas Schmit lors

du séminaire « Un
nouveau départ pour
I'Europe sociale? »,
organisé en partenariat
avec le Gouvernement

du Luxembourg,
Luxembouryg, 19 juin 2015.

INEGALITES SOCIALES EN EUROPE,
LE DEFI DE LA CONVERGENCE
ET DE LA COHESION
Policy paper par David Rinaldi
et Frank Vandenbroucke, 2 décembre 2015

26

ERASMUS PRO :

POUR UN MILLION DE «JEUNES
APPRENTIS EUROPEENS» D’ICI 2020
Tribune par Jacques Delors,
Henrik Enderlein, Pascal Lamy,
Enrico Letta, Francois Villeroy de Galhau,
Antdnio Vitorino, Jean-Michel Baer
et Sofia Fernandes, 12 mai 2015

DIALOGUE SOCIAL EUROPEEN :
30 ANS D’EXPERIENCE ET DE
PROGRES, QUEL AVENIR ?
Policy paper par Jean Lapeyre,
28 janvier 2015

TRAVAILLEURS DETACHES
DANS L'UE : ETAT DES LIEUX ET
EVOLUTION REGLEMENTAIRE

Policy paper par Kristina Maslauskaite,
24 mars 2014

RENFORCER L'UEM : COMMENT
MAINTENIR ET DEVELOPPER LE
MODELE SOCIAL EUROPEEN ?
Etude par Sofia Fernandes et
Kristina Maslauskaite, préface de
Jacques Delors, 19 novembre 2013

CONCURRENCE SOCIALE DANS
L'UE: MYTHES ET REALITES
Etude par Kristina Maslauskaite, préface
d'Antdnio Vitorino, b juin 2013

LES EXPERIMENTATIONS SOCIALES
EN EUROPE : VERS UNE PALETTE
PLUS COMPLETE ET EFFICACE DE

L'ACTION COMMUNAUTAIRE EN
FAVEUR DE L'INNOVATION SOCIALE
Etude par Marjorie Jouen,

20 novembre 2008

L'EUROPE SOCIALE A L' EPREUVE
DE LELARGISSEMENT
Policy paper par Marjorie Jouen
et Catherine Palpant,

20 juin 2005

L'EUROPE SOCIALE,
HISTORIQUE ET ETAT DES LIEUX
Etude par Jean-Louis Arnaud,
juillet 1997

B

EVENEMENTS

UN NOUVEAU DEPART
POUR L'EUROPE SOCIALE ?
Séminaire organisé avec le Gouvernement
du Luxembourg, Luxembourg, 19 juin 2015
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QUELLE EUROPE SOCIALE
APRES LA CRISE ?
Séminaire organisé en partenariat avec
la Fondation Calouste Gulbenkian,
Bruxelles, 3 décembre 2013

VERS UN NOUVEAU CONTRAT
SOCIAL EN EUROPE - FRANCE-
ALLEMAGNE, MODELES SOCIAUX
ET MUTATIONS ECONOMIQUES
Séminaire organisé en partenariat
avec la Chancellerie fédérale
allemande, Berlin, 11-12 avril 2001

LES PACTES NATIONAUX POUR
L'EMPLOI : BILAN ET PERSPECTIVES
Séminaire organisé en partenariat
avec U'lnstitut syndical européen,
Bruxelles, juin 1998

EE

GROUFIAENT BETUDES KT DE RECUERCMES
NANTRE EVROFE
Friskiea : Saces Dolers

LEVROFE SOCIALE

Historique of Hs des Diews

Jewn-Lowls ARNAUD

ks or recherchess® §

e 10T

theguardian

lifestyle 1

More than 5m young Europeans are
jobless. We need to help this lost
generation

Jacques Delors

The EU should pay for a million young people to gain professional training|
skills in member states other than their own

Evénemenls » Retousr

& Bruxelles, 3 décembre 2013 - Quelle Europe sociale aprés la
crise 7
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L'EUROPE EN QUETE DE
POLITIQUE SOCIALE
Séminaire organisé en partenariat
avec Ulnstitut d"études
européennes et internationales,
Luxembourg, septembre 1997

=

MEDIAS

LA DIMENSION SOCIALE DE

L'INTEGRATION EUROPEENNE

Article d’Enrico Letta dans SiR,
2 a0lit 2016

RENFORCER L'UEM : )
COMMENT MAINTENIR ET DEVELOPPER
LE MODELE SOCIAL EUROPEEN?

Isabel Mota,
Ldszl6 Andor et
Yves Bertoncini lors
du séminaire « Quelle
Europe sociale apres
la crise? », organisé
en partenariat avec
la Fondation Calouste
Gulbenkian, Bruxelles,
3 décembre 2013.

JALUUES utluRS’]HSHTDTE n
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UN « ERASMUS PRO »

Tribune de notre groupe de travail

sur L'emploi des jeunes, composé
de Jacques Delors, Henrik Enderlein,

Pascal Lamy, Enrico Letta,
Francois Villeroy de Galhau, Anténio Vitorino,
Jean-Michel Baer et Sofia Fernandes,
dans The Guardian, 13 mai 2015

POUR UNE DIMENSION
SOCIALE DE L'UEM
Article de Jacques Delors
et Sofia Fernandes dans le
Huffington Post, 6 novembre 2013

LE CHOMAGE DES JEUNES EN EUROPE
Article de Sofia Fernandes sur le site
Dossier Europa, 31 janvier 2013
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Adapter le budget européen

G Institut Jacques Delors participe activement aux débats sur la
réforme et le fonctionnement du budget de I'Union européenne.
Nous plaidons pour un budget européen plus efficace et flexible,
financé majoritairement par des ressources propres et non pas des
contributions nationales, fondé sur le principe de solidarité et capable
de faire face a de nouveaux défis communs tels que la crise des réfu-
giés, le terrorisme, la croissance faible et le chomage des jeunes.

]

PUBLICATIONS

FEDERALISER LA ZONE EURO :
VERS UN VERITABLE
BUDGET EUROPEEN ?

Policy paper par Eulalia Rubio,
co-publication avec

Ulstituto Affari Internazionali (IAl),

14 janvier 2016

LES AJUSTEMENTS AU
BUDGET EUROPEEN
Entretien vidéo avec Eulalia Rubio,
6 novembre 2014

LA « VALEUR AJOUTEE »

DANS LES DEBATS BUDGETAIRES :

UN CONCEPT, QUATRE SENS
Bref par Eulalia Rubio,
28 juin 2011

EUROPE FOR GROWTH:
TOWARDS A RADICAL CHANGE
IN FINANCING THE EU
Contribution a un rapport sur la réforme du
systeme de ressources propres présenté par
trois eurodéputés - Jutta Haug,
Alain Lamassoure et Guy Verhofstadt
- au Parlement européen de
Strasbourg, 6 avril 2011

UNE NOUVELLE
RESSOURCE POUR L'UE
Déclaration de Jacques Delors,
Tommaso Padoa Schioppa et les membres du
Comité européen d'orientation,
24 novembre 2010

LE REEXAMEN DU BUDGET DE L'UE:
POSER LES QUESTIONS DERANGEANTES
Policy paper par Eulalia Rubio,

7 mars 2008

28

« Repenser les
finances de I'UE en temps
de crise », organisé
en partenariat avec la
Compagnia di San Paolo,
le Centro studi sul
federalismo, le European
Policy Center et I'Istituto
Affari Internazionali, Turin
7-8 juillet 2011.

FINANCER L'UNION EUROPEENNE
AVEC UNE VERITABLE
RESSOURCE PROPRE : LE POINT
SUR L'IMPOT EUROPEEN
Etude par Jacques Le Cacheux,

2 mai 2007

BUDGET EUROPEEN :
LE POISON DU JUSTE RETOUR
Etude par Jacques Le Cacheux,
30 novembre 2005

B

EVENEMENTS

LA VALEUR AJOUTEE DU
BUDGET EUROPEEN
Intervention d'Eulalia Rubio a un
séminaire interne organisé par
la DG Budget, 18 mars 2016

LE PROBLEME DU RETARD DES PAIEMENTS
DANS LE BUDGET ANNUEL DE L'UE
Intervention d’Eulalia Rubio lors d'un
séminaire organisé par le Service de

recherche du Parlement européen (EPRS),
4 décembre 2015

BUDGET EUROPEEN :
PEUT-ON FAIRE MIEUX ?
Intervention d'Eulalia Rubio
lors d'un séminaire organisé par
Ulnstitut universitaire européen
de Florence, 1-2 octobre 2015

THE EU BUDGET: A DRIVING FORCE
FOR CHANGING EUROPE?
Séminaire organisé en partenariat avec
['Istituto Affari Internazionali, le Centro
Studi sul Federalismo et Ulnstitut fir
Europdische Politik, Rome, 30 octobre 2012

REPENSER LES FINANCES DE
L'UE EN TEMPS DE CRISE
Séminaire organisé en partenariat avec
la Compagnia di San Paolo, le Centro
studi sul federalismo, le European
Policy Center et Ulstituto Affari
Internazionali, Turin, 7-8 juillet 2011
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THE CASE FOR A EUROPEAN TAX:
BENEFITS, PRACTICAL ASPECTS AND
OPTIONS FOR ENDOWING THE EU
WITH A VERITABLE OWN RESOURCE
Intervention d"Eulalia Rubio dans un
symposium organisé par 'HEC Europe
Institute, Chantilly, 1-2 février 2008

LE BUDGET EUROPEEN :
POUR QUOI FAIRE ?
Conférence organisée en partenariat avec le
Comité des Régions, Bruxelles, 19 avril 2007

= o
La wvaleur ajoutéen dans les débats
budgétaires européens :
un coRcept, quatre sens

EUROPE FOR GROWTH

FOR A RADICAL CHANGE
IN FINANCING THE EU

JUTTA FEALG, ALASN LAMASSCLRE ANT Gy VERIOPSTADT
[
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- LE CONSEIL EUROPEEN
ﬁ: CONSACRE AUX NEGOCIATIONS
- DU CADRE FINANCIER
MEDIAS PLURIANNUEL
i ' Eulalia Rubio sur Furadio Nantes,
LE BUDGET EUROPEEN 23 novembre 2012

ET LES CRISES MIGRATOIRES
Eulalia Rubio sur Radio Luxembourg,
16 février 2016

L’ETAT DU BUDGET EUROPEEN
Eulalia Rubio sur Judaique FM,

i 26 novembre 2012
BUDGET EUROPEEN :

COMPRENDRE LES ENJEUX DES CRISES
INSTITUTIONNELLES SUCCESSIVES
Entretien d'Eulalia Rubio dans
Le Taurillon, 22 novembre 2014
Séminaire « The
EU budget: a driving
force for changing
Europe? », organisé en
partenariat avec I'Istituto

Affari Internazionali,
le Centro Studi sul

BUDGET DE L'UE :
LES VOIES D'UN ACCORD
Tribune par Jacques Delors
et Anténio Vitorino dans le Huffington Post,

26 avril 2013 Federalismo et I'Institut
: fiir Europdische Politik,
Rome, 30 octobre 2012.
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Promouvoir la cohésion et
a politique régionale

0 ans le prolongement de I'impulsion décisive donnée par Jacques

Delors pour instituer la politique européenne de cohésion, 1'Ins-

titut Jacques Delors poursuit 'analyse des nouveaux défis rencontrés
par 'UE sur ce registre. Il contribue a la formulation de nouvelles
propositions pour l'avenir de cette politique et de son financement,
avec l'objectif de maintenir la cohésion entre les régions et les
groupes sociaux et en soulignant I'intérét de cet outil de solidarité et
d’intégration répondant par le développement territorial, au plus
pres, aux besoins des citoyens européens.

m MARCHE UNIQUE ET POLITIQUE
- = DE COHESION : UN TANDEM
PUBLICATIONS : MALMENE PAR LA CRISE ET
LA GLOBALISATION
QUELLES PRIORITES POUR LA Policy paper par Marjorie Jouen,
POLITIQUE DE COHESION P0ST-2020 ? 28 avril 2014
Tribune par Marjorie Jouen, 19 mai 2016
LE « PACTE DE COHESION »
LA CONDITIONNALITE MACRO- AL'EPREUVE DE LA CRISE
ECONOMIQUE, L'HISTOIRE D’ UNE Policy paper par Marjorie Jouen,
TRIPLE PEINE POUR LES REGIONS 9 février 2012

Policy paper par Marjorie Jouen, :
30 mars 2015 SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT LOCAL
5 DANS LE CADRE DE LA POLITIQUE
DE COHESION : BONNES PRATIQUES
ET OPTIONS POLITIQUES FUTURES
Rapport pour la Commission européenne
coordonné par Marjorie Jouen et
Nadege Chambon, 12 décembre 2011

LA POLITIQUE DE COHESION
FACE A LA CRISE : QUELS EFFETS
POUR LES REGIONS DE L'UE?
Policy paper par Patrick Faucheur,
15 janvier 2015

30

Interview de
Jacques Delors
dans la revue
Panorama Inforegio
n°® 43, avril 2012.

MER BALTIQUE, DANUBE ET
STRATEGIES MACRO-REGIONALES :
UN MODELE DE COOPERATION
TRANSNATIONALE DANS L'UE ?
Etude par Stefanie Dihr, préface de
Marjorie Jouen, 26 septembre 2011

LA COHESION TERRITORIALE, DE
LA THEORIE A LA PRATIQUE
Policy paper par Marjorie Jouen, 12 juin 2008

L'ADAPTATION DE LA POLITIQUE
DE COHESION A L'EUROPE
ELARGIE ET AUX OBJECTIFS DE
LISBONNE ET DE GOTEBORG
Etude pour le Parlement européen
coordonnée par Marjorie Jouen,
31 janvier 2005

i

EVENEMENTS

LES VILLES, ACTEURS MAJEURS DE
L'EUROPE DANS LA MONDIALISATION
Intervention de Marjorie Jouen dans le cadre
des Géopolitiques de Nantes, 2 octobre 2015

LES IMPLICATIONS FINANCIERES
DE L'ELARGISSEMENT ET DES
REFORMES DES POLITIQUES DE L'UE
Séminaire organisé en partenariat
avec le European Policy Center, synthese
par Lluis Navarro et Marjorie Jouen,
Bruxelles, 18 avril 2002

L’ELARGISSEMENT DE L'UNION
EUROPEENNE, VERS UN GRAND ESPACE
DE SOLIDARITE ET DE COOPERATION
Collogue organisé en partenariat
avec la Fondation Lucchini,
synthese par Jean-Louis Arnaud
et Malgorzata Zaborowska,
Varsovie, 21-22 février 2002
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QUELLES PERSPECTIVES

POUR LES FONDS STRUCTURELS

ET LA POLITIQUE DE COHESION ?
Séminaire franco-allemand organisé en
partenariat avec la SWP et le Ministere

frangais des affaires étrangeres, synthese
par Jean-Louis Arnaud et Ute Guder,
Paris, 31 janvier - 1¢ février 2002

COOPERATION TRANSFRONTALIERE

ET TRANSNATIONALE,

LA NOUVELLE EUROPE
S’INVENTE-T-ELLE SUR SES MARGES ?
Etude par Marjorie Jouen, James W. Scott,

Daniel Poulenard, Peter Jurczek et
Bernhard Kdppen, Ferenc Miszlivetz
et Ferruccio Dardanello, et séminaire
organisé avec Unioncamere,
Bruxelles, 13 novembre 2001
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& Marjorie Jouen débat sur RFI sur le théme : Les 13
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COMMENT RENFORCER
LA COHESION ECONOMIQUE ET
SOCIALE EUROPEENNE APRES 2006 ?
Séminaire organisé en partenariat avec
le European Policy Center et la Fondation
Roi Baudouin, Bruxelles, 23 mai 2001

LE ROLE ET LA PLACE DES REGIONS
DANS UNE EUROPE RENOVEE
Intervention de Jacques Delors au
symposium annuel de U'Erasmus
Prize Foundation, 's-Hertogenbosch,
4 novembre 2000

LE MOTEUR FRANCO-ALLEMAND A
L’EPREUVE DE L'AGENDA 2000
Séminaire organisé en partenariat
avec la Fondation Bertelsmann,
Berlin, 3-4 février 1999

ucuuunmauﬂ: MACRD- DR "’E.. 5
ECONOMIOUE, LHISTOIRE D'UNE TRlPlE
PEINE POUR LES REGIDNS

senn ™

S'inscrire i la newsletter
[Tapez voire adresse amail._ | Bl
w.onsslter jef pawiletiers

Larico Lea nonné Président de

1 diversité

o Lise plus.
Le Prix de I'Tnitiative.
décerné i Y. &

=270 zong par lmarmas

-3 -~

QUINZE PAYS DANS UN BATEAU :
LA COHESION ECONOMIQUE ET
SOCIALE, PIERRE ANGULAIRE DE
LA CONSTRUCTION EUROPEENNE
Séminaire organisé en partenariat avec
la Fundacidn Banco Bilbao Vizcaya,
Madrid, 27-28 novembre 1998

=

MEDIAS

LES 13 NOUVELLES REGIONS,
DES LANDER A LA FRANGAISE ?
Marjorie Jouen sur RFI, 4 janvier 2016

LA LOGIQUE DECENTRALISEE DE LA
POLITIQUE DE COHESION EN DANGER
Entretien de Marjorie Jouen dans
Le Courrier des Maires, 1¢ juin 2015

ARG NOEETPOUTOE 0977
DF CORESION - N TNDEM MALMENE
PARLA CRISE ET LA GLOBALISATION

eyttt Jacouos Dolors

«I.a Iogique décentralisée de la
politique de cohésion en danger»

que verse

Ia notion de Jes fonds ades
macro-économique ? rigions qui NG 50Nt N nen res-
La préparabon de la programma- - ponssables dos déficls excessifs
mﬁl&mumiﬂ des Etats. On pénaliserait

= ploing
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Soutenir Uagriculture
et le développement rural

G a Politique agricole commune (PAC) et son budget font partie
du « contrat de mariage » des Européens selon les mots de
Jacques Delors. Nos travaux visent a adapter les termes de ce contrat
aux exigences contemporaines: appliquer a la PAC des principes
généraux de bonne gestion (transparence, simplicité, etc.), améliorer
la cohérence entre la PAC et les autres politiques communautaires
(environnement, concurrence, coopération avec les pays en dévelop-
pement), adapter la PAC aux défis du monde agricole et rural (com-
merce international, énergie-climat, etc.). Ces travaux nous ont
notamment permis d’orienter les soutiens a I'agriculture de I'UE vers
la rémunération des « biens publics ruraux ».

)

PUBLICATIONS

LA DIRECTIVE NITRATES, INCOMPATIBLE
AVEC L'ELEVAGE ? LE CAS DE LA FRANCE
ET DES PAYS D’EUROPE DU NORD
Policy paper par Philippe Le Goffe, 30 mai 2013

Gustova Sudrez
Pertierra et Elena
Espinosa Mangana lors
du séminaire « Comment
réformer la PAC pour
améliorer la contribution
de l'agriculture a la
Stratégie Europe 2020 ? »,
organisé en partenariat
avec Elcano pour la
présidence espagnole du
Conseil de I'UE, Madrid,
23 juin 2010.

LE PROJET D'UNE PAC POUR
L’APRES 2013 ANNONCE-T-IL
UNE « GRANDE » REFORME ?
Policy paper par
Louis-Pascal Mahé, 23 mars 2012

SUBSIDIARITE CONTRE SOLIDARITE ?
L’EXEMPLE DU PROGRAMME D’AIDE
ALIMENTAIRE AUX PLUS DEMUNIS

Bref par Nadege Chambon, 18 octobre 2011

32

LA CONTRIBUTION
DE LA PAC AU BIEN-ETRE COLLECTIF :
UNE EVALUATION COMPLEXE
Contribution préparatoire par Alexandre
Gohin, 22 septembre 2010

LES CLES D’UNE STRATEGIE
EUROPEENNE POUR LE
DEVELOPPEMENT RURAL
Note par Marjorie Jouen, 18 juin 2009

LA REFORME DE LA PAC
AU-DELA DE 2013 - UNE VISION
APLUS LONG TERME
Etude par Jean-Christophe Bureau et
Louis-Pascal Mahé, 27 mai 2008

LE VIN ET L'EUROPE :
METAMORPHOSES D’UNE
TERRE D’ELECTION
Etude par Aziliz Gouez et
Boris Petric, 4 avril 2007

L'AGRICULTURE BIOLOGIQUE
EN EUROPE :
SITUATION ET PERSPECTIVES
Policy paper par Sylvie Bonny,
15 novembre 2006

L’AUTORITE ALIMENTAIRE
EUROPEENNE : ENJEUX
INSTITUTIONNELS DE LA
REGULATION DES RISQUES
Etude par Frangois Lafond,
31 octobre 2010

it

EVENEMENTS

COMMENT PRODUIRE PLUS AVEC
MOINS ET MIEUX ECHANGER ?
Intervention de Pascal Lamy
lors du Forum pour Uagriculture,
Bruxelles, 1¢ avril 2014

COMMENT REFORMER LA PAC
POUR AMELIORER LA CONTRIBUTION DE
L'AGRICULTURE A LA STRATEGIE
EUROPE 2020 ?

Séminaire organisé en partenariat avec
Elcano pour la présidence espagnole du
Conseil de U'UE, Madrid, 23 juin 2010

QUELLE POLITIQUE COMMUNE
POUR L'AGRICULTURE ET LES
ZONES RURALES APRES 2013 ?
Séminaire organisé en partenariat avec le
SIEPS, Stockholm, 16 septembre 2009
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COMMENT AFFRONTER A 27
LES NOUVEAUX DEFIS DE L'AGRICULTURE
ET DU DEVELOPPEMENT RURAL ?
Collogue organisé en partenariat avec le
CEFRES et UUZEI, Prague, 29 octobre 2008

TASK FORCE PAC 2013
Séminaire présidé par Franz Fischler
et Henri Nallet, Comité des
Régions-CESE, Bruxelles, 2007

=

MEDIAS

LA RURALITE DU 21¢ SIECLE,
CAP D’ESPERANCE POUR L'EUROPE

Article par Jacques Delors,
Mercedes Bresso, Gérard Peltre et
Anne-Claire Vial dans Contexte, juillet 2014

[
(I

I g

Il

20 ANS D'EUROPE ! « RAPPORT D'ACTIVITE 1996-2016

L'AGRICULTURE ET LA
CRISE ECONOMIQUE
Entretien de Nadege Chambon dans
le magazine Cultivar, février 2012

LE BUDGET AGRICOLE ET LA PAC
FONT PARTIE DU CONTRAT DE
MARIAGE DES EUROPEENS
Jacques Delors invité de l'émission
Contre-Champs, animée par
Jean-Paul Hébrard de TV Agri,

29 septembre 2011

AIDE ALIMENTAIRE
Entretien de Nadege Chambon
dans Direct Matin - Le Monde,
25 septembre 2011

Jean Nestor lors de
la réunion du Comité
européen d’orientation,
Paris, 6-7 novembre 2009.

Wiladislaw Piskorz,
Michel Rostagnat,
Karl-Heinz Lambertz,
Dacian Ciolos,

Marjorie Jouen lors

du séminaire « L'UE

et ses territoires : un
héritage encombrant au
xxr° siecle ? », organisé
en partenariat avec Sol
et Civilisation, Bruxelles,
13 décembre 2013.

3

ETATS, SYNDICATS, ASSOCIATIONS,
THINK TANKS : TOUS LES
ACTEURS A LA MANCEUVRE
Article de Jean-Christophe Bureau
dans Le Monde, 1¢" février 2010

PAC : SALE TEMPS POUR UNE REFORME
Article de Nadége Chambon dans
Turkish Daily News, 3 novembre 2008

Le vin et I'Europe:
Métamorphoses d'une terre délection

-

Le projet d"une PAC pour lapris 2013
annonce-t-il une « grande » réforme 7
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VICKM MAPTAMEHT
P A“LAME’

R

Créer une véritable « Union de U'énergie »

G Institut Jacques Delors poursuit son action pour le développe-
ment d'une ambitieuse Union européenne de 1'énergie fondée
sur la proposition de « Communauté européenne de 1'énergie » for-
mulée par Jacques Delors, Jerzy Buzek et Tommaso Padoa-Schioppa.
Ce projet vise a réussir la transition énergétique, renforcer notre éco-
nomie et notre sécurité et préserver notre environnement.

Pour cela, 'Union européenne doit enclencher un changement radi-
cal dans la fagon que nous avons de produire et consommer 1'énergie.
Il convient de voir dans cette transition une opportunité en terme
industriel et d’emploi, mais aussi le moyen de démontrer que 1'Union

demeure utile pour ses Etats et ses citoyens.

]

PUBLICATIONS

NEGOCIATIONS CLIMAT 2015 :

ACCELERER OU FREINER LA

TRANSITION ENERGETIQUE ?
Policy paper par Thomas Pellerin-Carlin
et Jean-Arnold Vinois, 24 septembre 2015

DE LA COMMUNAUTE EUROPEENNE
DE L'ENERGIE A LUNION DE L'ENERGIE
Rapport par Sami Andoura et
Jean-Arnold Vinois, préface de
Jacques Delors, janvier 2015

LA POLITIQUE ENERGETIQUE
ALLEMANDE DANS LE
CONTEXTE EUROPEEN

Policy paper par Philipp Offenberg,
29 300t 2014

LA SOLIDARITE ENERGETIQUE EN
EUROPE : DE L'INDEPENDANCE
ALINTERDEPENDANCE
Rapport par Sami Andoura, préface
de Jacques Delors, juillet 2013

SAUVER LE MARCHE DU CARBONE
DE L'INSIGNIFIANCE
Policy paper par Stephen Tindale,
6 mars 2013

RELEVONS ENSEMBLE LES DEFIS
ENERGETIQUES GRACE A UNE
COMMUNAUTE EUROPEENNE DE L'ENERGIE
Tribune par Jacques Delors et
Staffan Nilsson, 27 mars 2012

FINANCEMENT DES INFRASTRUCTURES
ENERGETIQUES TRANSEUROPEENNES
Policy paper par Christian von Hirschhausen,
7 novembre 2011

34

Jacques Delors et
Jerzy Buzek lors de la
présentation au Parlement
européen du Rapport
intitulé « Vers une
Communauté européenne
de lI'énergie », Bruxelles,
5 mai 2010.

VERS UNE NOUVELLE COMMUNAUTE
EUROPEENNE DE L'ENERGIE
Tribune par Jacques Delors, Jerzy Buzek
et Tommaso Pado-Schioppa, 6 mai 2010

UNE UNION SANS CESSE
MOINS CARBONEE ?
Rapport par Eloi Laurent et
Jacques Le Cacheux, 30 septembre 2009

POWER TO THE PEOPLE
Rapport par Stephen Boucher et
Sara Tjossem, 29 juin 2007

=

EVENEMENTS

L’AN UN DE L'UNION DE L'ENERGIE
Conférence avec la participation
de Marog Seftovit et Jerzy Buzek,

Bruxelles, 25 février 2016

MARCHES EUROPEENS DE
L'ENERGIE EN DEBAT
Intervention de Sami Andoura dans le cadre
de la cérémonie de remise des REN Energy
AWARDS, Lishonne, 1¢" octobre 2014

TRANSITIONS ENERGETIQUES ET
DIALOGUES CITOYENS : PERSPECTIVES
NATIONALES ET EUROPEENNES
Conférence organisée en partenariat
avec le CESE, Paris, 14 mai 2013

FACONNER LE FUTUR : LA SECURITE
ENERGETIQUE EN INDE
Intervention de Sami Andoura lors de la
conférence organisée par l'Asia Centre
et la Observer Research Foundation,
New Delhi, 12 octobre 2012

UNE COMMUNAUTE EUROPEENNE
DE L'ENERGIE : AUSSI VITAL QUE LE
TRAITE DE ROME OU L'ACTE UNIQUE

Intervention de Jacques Delors a U'IEP de
Bordeaux, Bordeaux, 29 novembre 2007
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Sur une proposition de Jacques DELORS

Vers une Communauté européenne de
I"énergie : un projet politique
-
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LA SOLIDARITE ENERGETIOUE
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DE LA COMMUNAUTE EUROPEENNE

DE LENERGIE A LUNION DE LENERGIE
UNE PROPOSITION POLITIOUE
POUR LE COURT ET LE LONG TERME
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MEDIAS

NORDSTREAM 2 : UN TEST POUR LA
DIPLOMATIE ENERGETIQUE EUROPEENNE

Article de Jean-Arnold Vinois et
Thomas Pellerin-Carlin dans Natural
Gas Furope, 16 décembre 2015

LA COMMUNAUTE EUROPEENNE DE

L'ENERGIE, C’EST MAINTENANT !

Article de Jacques Delors, Jerzy Buzek,

Antdnio Vitorino et Sami Andoura
dans Le Monde, 22 mai 2013

26 TuttoScienze [ 2288 o

LA FRANCE, PIONNIERE D’UNE
COMMUNAUTE EUROPEENNE
DE L'ENERGIE
Article de Jacques Delors,
Sami Andoura et Michel Derdevet
dans Le figaro, 24 janvier 2013

TOUS FRERES DANS UNE EUROPE VERTE !
Article de Sami Andoura dans
La Stampa, 30 juin 2010

MOVING TOWARDS A REAL
EUROPEAN ENERGY COMMUNITY
Article de Jacques Delars, Leigh Hancher,
Marc Van der Woude et Sami Andoura
dans £U Fnergy Policy Blog, 6 avril 2010

"Tutti rafoll in unEropa v

| Energl_a u;mmmmemm,mmwmrwmm,mm
| Larivoluzione ecologica sara il motore dell'integrazione nel prossimo secolo, come il carbone e I'acciz

~ chie
|Hmm .-\.mlf‘:}uy :

» Harlem Désir,

Pascal Lamy,
Gerassimos Thomas et
Sami Andoura lors de la
présentation du rapport
« De la Communauté
européenne de l'énergie
al'Union de I'énergie »,
Paris, 20 mai 2015.
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