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AVANT-PROPOS D’ENRICO LETTA

2016 demeurera une année mémorable pour 'Union européenne et pour notre Think-Tank.

C’est dans un contexte particulierement instable pour I'UE que nous avons développé nos travaux en lien avec les
décideurs européens et nationaux et afin d'éclairer le grand public. Ces travaux ont notamment porté sur la réponse
européenne aux attentats terroristes et sur la consolidation de I'espace Schengen, le vote en faveur du Brexit et
l'évolution de la Fédération européenne d’Etats-nations, le parachévement de I'Union économique et monétaire, la
promotion d'une véritable « Union de I'énergie », la stratégie commerciale de I'UE ou encore I'élection de Donald
Trump a la présidence des Etats-Unis. La premiére partie de ce Rapport annuel donne un apercu synthétique de ces
travaux, que je vous encourage a approfondir via une consultation de notre site www.institutdelors.eu

La deuxiéme partie de ce Rapport annuel détaille les résultats spectaculaires que nous avons obtenus en 2016 en
termes de visibilité dans les conférences et séminaires que nous organisons et oli nous intervenons, de présence
accrue dans les médias européens et internationaux, d’augmentation du nombre de nos lecteurs et de nos fans
et « followers » sur les réseaux sociaux, etc. Elle indique comment nous avons utilisé les ressources dont nous
avons disposé, et pour lesquelles je remercie I'ensemble de nos partenaires publics et privés, contributeurs et
donateurs. Elle présente enfin les principales évolutions intervenues au sein de nos instances et de nos équipes,
en rappelant que j'ai eu I'honneur et la charge de succéder a Anténio Vitorino au mois de juillet.

Je veux saluerici la contribution et 'héritage d’Antdnio, que je remercie vivement pour sa contribution décisive
au développement de notre Think-Tank au cours des cing dernieres années. Je remercie également notre
président fondateur Jacques Delors et notre président emeritus Pascal Lamy pour leurs apports inestimables. Je
remercie enfin notre directeur, Yves Bertoncini, le directeur de notre bureau en Allemagne, Henrik Enderlein,
ainsi que leurs équipes, pour leur engagement sans faille et leur efficacité.

A nos yeux, 2016 restera également marquée par la célébration du 20¢ anniversaire de notre création sous
le nom de « Notre Europe » : cette célébration a donné lieu a plusieurs événements de haut niveau évoqués
ci-aprées, ainsi qu'a la réalisation dun Rapport d’activités 1996-2016 qui retrace nos principales réalisations
depuis 20 ans, et que je vous recommande tout particulierement de consulter.

Je vous souhaite une excellente lecture de ce Rapport annuel, en espérant qu'il vous donnera envie de suivre encore

davantage nos analyses et recommandations au cours de 'année en cours et de nous encourager ainsi dans nos
actions aupres des décideurs européens et du grand public, en France, en Allemagne et partout dans 'UE.

Enrico Letta
président de I'Institut Jacques Delors
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LES 20 ANS DE L'INSTITUT JACQUES DELORS : RANIMER L'EURQPE !

En 2016, I'Institut Jacques Delors a fété les 20 ans de sa création sous le nom de « Notre Europe ».
L'occasion de mettre en débat ses analyses et propositions afin de contribuer a faconner I’Europe, et de
diffuser un Rapport d’activités 1996-2016.

C’est dans cette perspective que le Président de la République francaise Francgois Hollande s’est exprimé,
le jeudi 6 octobre 2016, lors d'un diner de gala ol il a exposé la vision européenne de la France a
un moment charniere de I'histoire de la construction européenne. Quel role pour la France dans la
construction européenne ? Quelle « Europe » la France veut-elle apres le référendum britannique ?
L'Union est-elle une menace ou une réponse aux menaces ? Quel horizon européen pour les jeunes
générations ? Voila quelques-unes des questions auxquelles a répondu Frangois Hollande lors de son
discours délivré aux invités réunis au College des Bernardins.

Le Président de la Commission européenne Jean-Claude Juncker et le Premier Ministre francais Manuel
Valls ont débattu le vendredi 7 octobre lors d’une conférence publique intitulée « Lavenir politique de
1'Union européenne », organisée au Conservatoire National des Arts et Métiers et retransmise en direct
sur nos sites et réseaux sociaux.
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LUE et ses Etats membres affrontent une crise aux multiples facettes dont lissue déterminera
le sort de la construction européenne. Aprés le référendum britannique, quelle Europe voulons-
nous ? Quelle identité européenne dans la mondialisation ? Quelles frontieres pour I'UE ? Comment
assurer la sécurité collective des Européens ? Quelle stratégie européenne en matiere économique
et sociale ? Autant de questions auxquelles étaient invités a répondre Jean-Claude Juncker et
Manuel Valls. Des partenariats avec des médias européens et des acteurs de la société civile de
plusieurs pays de I'UE ont permis d’élargir plus encore le nombre de citoyens participant a ce débat
interactif en interpellant le Président de la Commission européenne et le Premier Ministre francais.

Notre Comité européen d’orientation 2016 s’est réuni le vendredi 7 octobre aprés-midi pour débattre de
« LUnion européenne apres le référendum britannique », au cours de deux tables rondes.

La premiere table ronde s’est concentrée sur les enjeux de sécurité collective européenne. Elle a été
introduite par Elisabeth Guigou, présidente de la commission des affaires étrangéres a I’Assemblée
nationale francaise et Etienne Davignon, président de Friends of Europe et Ministre d’Etat belge, et
animée par Nicole Gnesotto, professeur titulaire de la Chaire sur 'Union européenne au CNAM et vice-
présidente de 1'Institut Jacques Delors.

La seconde table ronde a porté sur l'identité européenne dans la mondialisation a partir du regard
intérieur de Margrethe Vestager, commissaire européenne a la concurrence, et du regard extérieur
de Lakhdar Brahimi, ancien ministre des affaires étrangeres algérien et ancien haut représentant des
Nations unies, a 'occasion d’un débat introduit par notre président emeritus Pascal Lamy.

A la suite de ces discussions, une déclaration commune intitulée « Oui, nous sommes Européens ! » a
été adoptée, publiée dans 6 médias européens (Le Figaro, Handelsblatt, La Stampa, El Pais, El Pais
Catalunya et To Vima) et diffusée via nos sites et réseaux sociaux.

BRI (¢ o7 - 7 00TO8RE 2016

UL, NOUS SOMMES EUROPEENS ! £0/5°E .
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1. Nos activités en 2016

Tout au long de I'année 2016, nous nous sommes concentrés sur des enjeux figurant au cceur de I'agenda des
décideurs nationaux et européens ou au centre des débats publics trés vifs que suscite 'Union européenne.
Nos travaux ont eu vocation a clarifier les fondements des principales controverses relatives a I'UE, a proposer
des analyses et recommandations opérationnelles et a nourrir des prises de position visant a consolider et a
approfondir la construction européenne.

Ils ont été développés a partir de nos bureaux de Paris et de Berlin, sur la base d’'un programme de travail
visant a permettre aux Européens de « conjurer les menaces » et de « saisir les opportunités ».

Nous avons élaboré 76 publications, parmi lesquelles 30 Tribunes, 29 Policy Papers, 7 Etudes & Rapports et
10 Syntheses. Toutes ces publications ont été diffusées gratuitement, en frangais, en anglais et parfois en alle-
mand, via notre site Internet et nos réseaux sociaux, des courriers électroniques et postaux ainsi que lors de
nos événements. (voir www.institutdelors.eu, rubrique « Publications »)

Nous avons organisé ou co-organisé 38 événements (conférences, débats, présentations-débats, séminaires
restreints) dans 6 pays européens : Allemagne, Belgique, France, Italie, Portugal et Suisse ; et sur le Web.
(voir www.institutdelors.eu, rubrique « Evénements »)

Nos membres ont été régulierement sollicités pour intervenir en tant qu'experts dans des conférences
organisées par d’autres institutions et organisations : ils ont ainsi participé a 157 événements dans 24 pays,
aussi bien dans I'UE qu’au-dela. (voir www.institutdelors.eu, rubrique « Evénements »)

En 2016, nous sommes intervenus massivement dans les médias européens et internationaux, ce qui nous a
permis de valoriser nos travaux et de prendre position dans les principaux débats d’actualité. Au total, plus de
900 apparitions médiatiques de nos présidents, instances, directeurs et équipes ont été enregistrées, tous
médias confondus, dans 46 pays et dans des médias internationaux. (voir www.institutdelors.eu, rubrique
«Médias »)

Nos travaux ont été mis en ceuvre dans le cadre de trois axes thématiques, « Union européenne et citoyens »,
« Compétition, coopération, solidarité » et « Actions extérieures européennes », et ont donné lieu aux
principales activités présentées ci-apres. Ces travaux seront prolongés tout au long de 'année 2017, dans le souci
d’étre en phase avec les échéances décisionnelles européennes et les débats politiques en cours ou émergents,
conformément au programme de travail adopté par notre Conseil d'administration. (voir www.institutdelors.eu,
rubrique « Nos thémes de travail »)
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1.1. Conjurer ensemble les menaces communes

L'Union européenne est confrontée a une conjonction inédite de menaces a la fois extérieures (terrorisme,
déstabilisation du voisinage, changement climatique, etc.) et intérieures (europhobie, atonie économique, etc.)
qui nous conduisent a défendre les fondements de la construction européenne tout en appelant a des avancées
permettant de mieux affronter ensemble les défis qui nous sont communs.

1.1.1. Engager U'Europe dans son voisinage et dans le monde

Nous avons poursuivi nos travaux géopolitiques dans un contexte marqué par les crises déstabilisant son
voisinage immédiat (Ukraine/Russie, Méditerranée, Afrique) et dans la lignée de la nouvelle Stratégie globale
de 1'Union européenne et de la révision de la politique européenne de voisinage.

e TR e o
EU EXTERNAL ACTION AND CUEETNOTRE SECURITE COLLECTIVE: . 5
BREXIT: RELAUNCH AND RECONNECT PLUS FORTS ENSEMBLE !

sl
Pt

« Action extérieure de I'UE et Brexit : « L'UE et notre sécurité collective : plus forts

transformer un risque en opportunité », Policy ensemble ! », Tribune de Jacques Delors, Anténio Vitorino,
Paper de Nicole Koenig, 22 novembre Pascal Lamy, Enrico Letta et Yves Bertoncini, 17 juin
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1.1.2. Promouvoir une véritable « Union de Uénergie »

Avec le lancement de son projet d'Union de I'énergie, la Commission européenne reprend a son compte l'idée
de création d'une « Communauté européenne de 1'énergie » émise par I'Institut Jacques Delors des 2010 et
détaillée dans son rapport de janvier 2015 intitulé « De la Communauté européenne de I'‘énergie a 1'Union
de I'énergie ».

Avec l'entrée en vigueur de ’Accord de Paris sur le climat, nous avons approfondi nos propositions permettant
de batir une véritable Union de 'énergie capable d’accélérer la transition énergétique, centrée sur les citoyens,
fondée sur les énergies renouvelables et l'efficacité énergétique, dynamisée par I'innovation et comprenant
une forte dimension sociale.

ENERGY UNION - ‘1 YEARON s P
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« Un an d’'Union de 'énergie - Placer le « L'Union de I'énergie, un an apres », Tribune tirée
consommateur au centre, susciter I'innovation », de I'intervention du vice-président Maros Sef¢ovi¢
événement organisé a Bruxelles, 25 février lors de la conférence du 25 février, 8 juin
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1.1.3. Renforcer la contribution de UUE a la sortie de crise

Nous avons notamment pris position sur les actions entreprises au niveau européen pour réformer le budget
de I'UE et relancer l'investissement, en accordant une attention particuliére au suivi du plan Juncker et a
l'exercice de révision a mi-parcours du budget européen.

EUR*PE

L'INVESTISSEMENT EN EUROPE :
TIRER LE MEILLEUR PARTI

DU PLAN JUNCKER
AVEC DES ETUDES DE CAS SUR LES INFRASTRUCTURES
NUMERIQUES ET LEFFICACITE ENERGETIQUE

« L'investissement en Europe : tirer le meilleur
parti du plan Juncker. Avec des études de cas sur

I'économie numérique et I'efficacité énergétique »,

Rapport d’Eulalia Rubio, Thomas Pellerin-
Carlin et David Rinaldi pour la CdC, mars

= 11/40 ~

« Réformes dans le secteur public : comment le budget
de I'UE est utilisé pour les encourager », Etude
réalisée par Eulalia Rubio et David Rinaldi avec des
chercheurs du ZEW et de I'EPC par la commission
contréle budgétaire du Parlement européen, septembre


http://www.institutdelors.eu
http://www.institutdelors.eu/011015-94-Competition-Cooperation-Solidarite.html

iy
NOTRE 4 ~
EUR *PE

R R R T TR R TR AR AT T A INSTITUT’ACDUES DELORS HLELEELLEELEEEEEEEEEEEEEREEREE TR TR R R R R TR e

RAPPORT ANNUEL 2016

1.1.4. Promouvoir le droit de libre circulation, composante fondamentale de la citoyenneté européenne et du
marché intérieur

Nous avons pris position face aux mises en cause que suscitent I'exercice du droit de libre circulation des
Européens ainsi que la gestion de 'espace Schengen, dans un contexte notamment marqué par les attentats
terroristes. Nous nous sommes mobilisés pour que soit préservée la liberté de circulation a l'intérieur de I'UE,
pour le renforcement des controles aux frontieres extérieures de 1'Union et pour une meilleure coopération
policiére et judiciaire entre Etats membres.

Nous avons en particulier rappelé sur la base de quelles regles ce droit est exercé et quelles sont ses incidences
économiques, sociales et politiques, en distinguant libre circulation et immigration et les différents régimes
juridiques auxquels sont soumis les citoyens économiquement actifs et inactifs. Nous avons également anticipé le
30¢ anniversaire du programme « Erasmus » pour illustrer une autre dimension de la libre circulation européenne.

© - rann s Nm‘l",
SCHENGENSSTRESSTEST: .. 5P
POLITICAL ISSUES AND PERSPECTIVES R
LIBERTE DE CIRCULATION
s DES PERSONNES ‘

ETAT DES LIEUX D'UN DROIT FANTASME

BN T of being reduced?
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« Schengen a I'épreuve : enjeux et perspectives politiques », « La libre circulation des Européens - Etat des lieux
Policy Paper d’Ant6nio Vitorino et Yves Bertoncini, 15 février d’un droit fantasmé », Etude d’Anténio Vitorino,
Martina Menghi et Jéréme Quéré, novembre
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1.1.5. Consolider la « Fédération européenne d’Etats nations » face au référendum britannique

Nous avons pris position dans l'intense débat suscité par le référendum d’appartenance britannique, en
analysant ses causes et ses conséquences pour la construction européenne — avant de lancer des activités
similaires au moment de 1'élection de Donald Trump. Nous nous sommes efforcés de distinguer I'europhobie
britannique des euroscepticismes continentaux, d'identifier les voies et moyens de stimuler le désir d'union
des Européens et de clarifier I'avenir politique de I'Union européenne.

Nous avons développé des travaux sur « I'unité dans la diversité » au sein de I'UE en mettant en évidence les
éléments d’'une « identité européenne » au regard des autres régions du monde.

Nous avons aussi formulé des recommandations sur l'organisation de la différenciation politique et
institutionnelle au sein de I'UE, notamment s’agissant de la zone euro.

NOTRE

Q
i IHSIINV’]ANMS DELORS.

LEUROPE A LA RECHERCHE

DES EUROPEENS
LAVOIE DE LIDENTITE ET DU MYTHE

Gérard Bouchard

«Le Brexit : drame britannique, défi européen », Tribune «L'Europe a la recherche des Européens : la voie de
par Enrico Letta, Yves Bertoncini, Josep Borrell Fontelles, l'identité et du mythe », Etude de Gérard Bouchard
Jean-Louis Bourlanges, Laurent Cohen-Tanugi, Pavel avec une préface de Pascal Lamy, décembre

Fischer, Nicole Gnesotto et Riccardo Perissich, 22 juillet
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1.1.6. Nos dialogues citoyens

Nous avons organisé 16 « dialogues citoyens » nous permettant d’échanger avec des publics non-initiés, dans
6 pays de I'UE, y compris dans le cadre de nos partenariats avec la Macif et la Fondation Gulbenkian. Nous
avons également été invités a intervenir a 26 reprises dans des dialogues citoyens organisés par d’autres
d’organisations tout au long de I'année 2016.

Au-dela de ces dialogues citoyens, nous avons par exemple évoqué la démocratie et la citoyenneté européennes,
’Europe sociale, le TTIP, la crise des réfugiés, etc.

« Le TTIP : craintes et opportunités », conférence organisée « Enrico Letta répond a vos questions sur I'état de 1'Union »,
en partenariat avec la Toulouse School of Economics et citizen web dialogue d’Enrico Letta, 13 septembre
l'association Say it aloud, Toulouse, 27 janvier
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1.2. Saisir les opportunités européennes et internationales

L'Union européenne doit permettre aux Européens de mieux saisir les opportunités qui s'offrent a eux, dans
le contexte d'une mondialisation ou l'union fait la force. Saisir ces opportunités suppose de peser en faveur
d'un meilleur usage des politiques européennes existantes (marché unique, politique commerciale et Europe
sociale) et en faveur d'un renforcement de la dimension européenne dans des domaines ou elle demeure
limitée (union économique, politique migratoire et citoyenneté).

1.2.1. Parachever UUnion économique et monétaire

Nous avons pris position en faveur d'un approfondissement de I'UEM permettant de lui donner un pilier économique
et de mieux exploiter le potentiel de la monnaie unique. Nous avons produit des analyses et recommandations a
la fois politiques et techniques sur trois principaux enjeux : celui du partage de la souveraineté au sein de 'UEM
en matiére économique et sociale ; celui du partage des risques et des outils de mutualisation financiéere ; celui
des améliorations politico-institutionnelles a apporter a la gouvernance de I'UEM.

e T
GERMANY AND THE PR
STABILITY OF EUROPES

ECONOMIC AND MONETARY UNION

rn—

“Germany and the stability of the EMU”, « En a-t-on fini avec la finance folle en Europe ? », conférence

Policy Paper d’Henrik Enderlein, Katharina organisée en partenariat avec le Collectif Roosevelt et
Gnath et Jorg Haas, 25 janvier le Mouvement européen Loiret, Orléans, 21 janvier
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1.2.2. Approfondir le marché unique et UEurope sociale

30 ans apres la signature de I'’Acte unique, nous avons formulé des analyses et recommandations visant a tirer
davantage partie du marché unique, notamment dans le domaine numérique et énergétique (électricité et gaz).

Nous avons conduit des travaux sur la dimension sociale de I'UE, en mettant l'accent sur trois enjeux : i) la libre
circulation des travailleurs (marché unique du travail, acces aux prestations sociales pour les travailleurs
mobiles, travailleurs détachés) ; ii) dimension sociale de I'UEM (convergence sociale, socle européen des droits
sociaux) ; et iii) 'emploi des jeunes (proposition « Erasmus Pro »).

EUR ¢ PE

1 msvlruv’unu(s DELORS.

UN NOUVEL ELAN
POUR L'EUROPE SOCIALE

David Rinaldi

« Travailleurs détachés : il ne faut pas adopter un discours de
rupture », Sofia Fernandes, article dans La Croix, 4 juillet

« Un nouvel élan pour I'Europe sociale »,
Etude de David Rinaldi, 3 février
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1.2.3. Optimiser la politique commerciale de UUE

En 2016, le débat s’est intensifié en Europe sur les craintes et opportunités des négociations du Partenariat
transatlantique de commerce et d'investissement (TTIP/TAFTA), comme de l'accord commercial bilatéral
UE-Canada (CETA).

Nous avons poursuivi donc notre décryptage des grandes priorités de la politique commerciale commune en
analysant la contestation croissante du libre-échange qui s'exprime dans certains Etats membres de 1'UE
comme aux Etats-Unis.

[ 1is0n EERCESERTERY E"GY&E?.;E
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. ’ « Quel est le probleme du TTIP ? », intervention de Pascal Lamy et Elvire Fabry
i o A, o RO e s 0 o s lors de la conférence organisée par I'IJD en partenariat avec le Graduate
i Institute of International and Development Studies, Genéve, 18 octobre
« Peur du TTIP, de la mondialisation
ou d'un déclassement de la classe
moyenne ? », Tribune d’Elvire Fabry, 3 mai
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1.2.4. Développer une politique migratoire européenne

Nous avons pris position dans les débats relatifs au traitement de la crise des réfugiés et développé des travaux
sur la gestion européenne du droit d’asile.

Nous avons notamment formulé des propositions visant a garantir un controéle effectif des frontieres extérieures
de l'espace Schengen, notamment 1'accord conclu entre les Européens et la Turquie, mais aussi pour développer
une politique commune d’'immigration légale contribuant a nourrir notre dynamisme économique et social.

REICIT 1 o7~ 18 MaRs 2016 NOTRE /

CRISE DES REFUGIES : E““ﬁ"
'EUROPE DOIT AGIR

réfugiés

o st o o it 1
v e bl e 9 i, s e e et B s
ot ot ot v
e e e st

Detiement, 04

e T e Intervention de Enrico Letta et Yves Pascouau au Vision Europe

A i . N L . N .
warke Summit avec pour theme « Améliorer la réponse a la crise des

réfugiés et des migrants en Europe », Lisbonne, 21-22 novembre

-1

« Crise des réfugiés : 'Europe doit agir », Tribune
d’Yves Bertoncini, Piero Gastaldo, Aart De
Geus, Mikko Kosonen, Robin Niblett, Artur

Santos Silva et Guntram Wolff, 18 mars
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1.2.5. Faire vivre la citoyenneté européenne

Nous avons pris position au moment des élections nationales et référendums organisés au sein de 'UE tout au
long de I'année, pour analyser leurs contextes domestiques et leur dimension européenne.

Nous avons organisé ou avons participé de nombreux « dialogues citoyens » impliquant un public non initié
(acteurs sociaux, enseignants et jeunes notamment) et continué a analyser 1'évolution des opinions publiques
vis-a-vis de I'UE et la maniére dont elle est percue par ses différents Etats membres et citoyens.

Nous avons diffusé nos travaux sur les « Hymnes et drapeaux » de 'UE a l'occasion du 30° anniversaire de la
premiére utilisation officielle de 'hymne et du drapeau européen et a la faveur du championnat d’Europe de
football organisé en France.

Co-organisation en partenariat avec France Terre dasile d’'un débat « L'espace Débat entre Jean-Claude Juncker et Manuel Valls lors
Schengen face a I'afflux massif de réfugiés », Saint-Omer, 9 mars d’'une conférence publique intitulée « L'avenir politique
de I'Union européenne » au CNAM, Paris, 6 octobre
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7. Notre fonctionnement en 2016

L'année 2016 nous a conduits a participer activement au débat public lié aux crises qu'affronte 1'UE
(notamment le Brexit, la crise des réfugiés et la menace terroriste), avec 'objectif de produire des analyses et
recommandations susceptibles d'éclairer les citoyens et de nourrirl'action des décideurs européens. Conjuguée
aux contacts directs entretenus avec les autorités nationales et communautaires, la progression substantielle
de notre visibilité illustre I'ampleur de nos efforts en termes de publications, d'événements, d’apparitions dans
les médias et de présence sur la toile (voir §2.1. Notre visibilité en 2016).

Nous avons déployé toutes ces activités en mobilisant 'ensemble de nos ressources humaines, qu'elles soient
membres de nos équipes ou de nos instances (voir §2.2. Nos équipes, nos instances et notre président fondateur),
afin de tirer au mieux parti de notre expertise technique et de nos réseaux relationnels. Dans le méme temps,
nous avons également di relever d'importants défis budgétaires, compte tenu de la baisse de certains de nos
financements structurels, compensée par des financements projets et le recours a de nouvelles ressources
(voir §2.3. Notre financement en 2016). Nous remercions vivement tous les acteurs qui nous ont financés et
soutenus au cours de 'année 2016, les donateurs qui ont bien voulu nous faire confiance, ainsi que toutes les
organisations avec lesquelles nous avons pu nouer des partenariats pour la mise en ceuvre de nos activités.

2.1. Notre visibilité en 2016

Tout au long de I'année 2016, I'Institut Jacques Delors s’est efforcé de faire connaitre ses activités et travaux a
un nombre croissant d’acteurs, partout en Europe et au-dela. Nos activités de diffusion nous ont notamment
conduits a mettre en débat nos publications, a intervenir dans de multiples conférences et séminaires, a
apparaitre de maniére fréquente dans les médias et a amplifier notre présence sur la toile.

2.1.1. Nos publications les plus visibles

Nous avons diffusé 76 publications produites a partir de Paris et Berlin en 2016, dont 30 Tribunes, 29 Policy
papers, 7 Etudes & Rapports et 10 Synthéses, portant notamment sur l'avenir de I'Union économique et
monétaire, 'espace Schengen, la gouvernance européenne, I'Europe sociale, la lutte contre le terrorisme, la
sécurité collective, le Partenariat transatlantique de commerce et d’'investissement (TTIP), I'Union de I'énergie,
etc. (voir www.institutdelors.eu, rubrique « Publications ») via des envois électroniques a tous nos contacts
(prés de 70 000 fin 2016), complétés par I'envoi de newsletters mensuelles ou spéciales.

Au total, nos publications ont été téléchargées a pres de 113 000 reprises tout au long de I'année 2016.
Certaines de ces publications ont été envoyées en version papier a un public de décideurs et de relais d’'opinion
sélectionnés en fonction du théme, mais aussi diffusées lors de nos événements : au total, plus de 25 000
exemplaires papier de nos publications ont été diffusés en 2016.

Certaines des analyses et recommandations que nous avons publiées ont suscité un écho particulier, en
termes de sollicitations de la part des décideurs et des organisateurs d'événements, mais aussi en termes
de téléchargement ou de reprise dans d’autres publications ou dans les médias. Elles ont contribué a nous
permettre de participer pleinement aux débats d’actualité sur I'UE.
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« Oui, nous sommes Européens ! », Tribune
de Jacques Delors, Enrico Letta, Pascal Lamy,
Yves Bertoncini et du CEO, 20 décembre

« Repair and prepare : I'euro et la croissance apres
le Brexit », Rapport sous la direction de Henrik
Enderlein et Enrico Letta, septembre 2016
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2.1.2. U'Institut Jacques Delors dans les conférences et séminaires

En 2016, nous avons organisé ou co-organisé 38 événements, dont 27 en France, 10 dans le reste de I'Europe
(Allemagne, Belgique, Italie, et Suisse) et 1 sur le Web.

Nous sommes intervenus a 157 reprises, dans 24 pays différents, en Europe (Allemagne, Autriche, Belgique,
Bulgarie, Danemark, Espagne, Estonie, France, Italie, Lettonie, Luxembourg, Monaco, Pays-Bas, Pologne,
Portugal, Royaume-Uni, Slovaquie) et dans le monde (Canada, Chine, Etats-Unis, Inde, Liban, Turquie et Web).

Au total, sur 192 événements et interventions, nous avons organisé, co-organisé et participé a des événements
a 99 reprises en France, a 92 reprises dans le reste de 'Europe et a 9 reprises dans le reste du monde.

Nous avons par ailleurs organisé ou co-organisé 16 dialogues citoyens et nos membres ont participé a 26
dialogues citoyens.

Au total, pres de 20 000 citoyens étaient présents lors de nos événements et interventions.

Notre bureau en Allemagne, le Jacques Delors Institut - Berlin, a (co-)organisé 15 événements.

« Un an d’Union de I'énergie, placer le consommateur au « Résoudre la crise des réfugiés, combattre la menace
centre, susciter I'innovation », Bruxelles, 25 février terroriste », premiére édition de l'initiative Think
Tanks Tandem, Vaux-de-Cernay, 8-9 juillet
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2.1.3. U'Institut Jacques Delors dans les médias

En 2016, pres de 910 apparitions médiatiques de nos présidents, instances, directeurs et équipes ont été enre-
gistrées, tous médias confondus et hors rediffusions, dans 48 pays, dont 22 des 28 pays de I'UE, 26 pays hors
UE et dans les médias internationaux, portant notamment sur le vote en faveur du Brexit, la crise migratoire
européenne et Schengen, le Partenariat transatlantique de commerce et d’investissement (TTIP), etc. et nous
permettant de toucher plusieurs millions de citoyens.

Notre bureau a Paris, I'Institut Jacques Delors, a comptabilisé 760 apparitions médiatiques en 2016.

Ces apparitions médias ont été réparties de fagon équilibrée entre presse écrite, médias audiovisuels et
médias en ligne :

* 275 apparitions dans la presse écrite ;
¢ 290 apparitions dans les médias audiovisuels ;

* 194 apparitions dans les médias en ligne.

D'un point de vue géographique, ces apparitions peuvent étre réparties selon trois catégories :
* 394 apparitions en France ;

* 252 apparitions dans 21 des autres pays de 'UE : Allemagne, Autriche, Belgique, Bulgarie, Chypre, Croatie,
Danemark, Espagne, Estonie, Finlande, Gréce, Hongrie, Irlande, Italie, Lituanie, Luxembourg, Pologne,
Portugal, République tcheque, Roumanie, Royaume-Uni ;

. 1,13 apparitions dans 2§ pays a l'international : Afrique du Sud, Australie, Brésil, Canada, Chine, Cuba,
Emirats Arabes Unis, Etats-Unis, Gabon, Inde, Isra€l, Japon, Koweit, Liban, Maroc, Mexique, Namibie,
Norvege, Russie, Serbie, Singapour, Suisse, Turquie, Vatican, Vietnam.

Notre bureau de Berlin a comptabilisé environ 150 apparitions médiatiques en 2016, dans 22 pays :
* 47 apparitions dans la presse écrite ;
e 24 apparitions audiovisuelles ;

* 76 apparitions dans la presse en ligne.
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2.1.4. U'lnstitut Jacques Delors sur la toile

L'année 2016 a confirmé notre montée en puissance sur la toile, qui nous permet d’atteindre un public sans
cesse plus nombreux et plus diversifié, partout en Europe et au-dela.

/141" Notre site internet

Le site internet de I'Institut Jacques Delors (www.institutdelors.eu) est notre principal outil de communication.
Il rassemble plus de 4 000 items dédiés a nos publications, événements, parutions média, vidéos et sons. Il est
100% « richmedia » et parfaitement intégré a nos réseaux sociaux (Facebook, Twitter, YouTube et Soundcloud).

En 2016, pres de 149 000 visiteurs uniques (et environ 205 000 visites) se sont rendus sur notre site
www.institutdelors.eu (données « Google analytics »).

Pour en savoir plus : consulter notre site internet www.delorsinstitute.eu

/.1.4.7 Notre présence sur les réseaux sociaux
Avec une stratégie de diffusion diversifiée et spécialement congue pour nos réseaux sociaux, notre compte
Facebook totalise désormais plus de 12 000 fans, ce qui nous place dans le top 3 des think tanks dédiés a I'UE
les plus « aimés » sur ce réseau social.
Notre présence sur Twitter, grace a laquelle nous touchons un public de spécialistes des questions européennes
et de militants tres actifs dans ce domaine, nous a permis de mobiliser une communauté de plus de 12 000

followers, parmi lesquels nous comptons de nombreux commissaires européens, députés, journalistes et
professionnels des affaires européennes.

Pour en savoir plus : consulter nos comptes Facebook et Twitter

/1.4 Notre production audiovisuelle

Soucieux d’atteindre un public plus vaste et de diversifier notre audience, nous avons développé la production
audiovisuelle hébergée sur nos chaines YouTube et SoundCloud.

17 vidéos destinées a différents publics, aussi bien experts que non-experts, ont été produites tout au long de
2016 et notre chaine YouTube a atteint plus de 42 000 vues. Notre production audiovisuelle concerne aussi

des sons et des podcasts d'interventions dans le cadre de nos événements ou des prises de positions autour

de différents sujets. Fin 2016, nous en comptions 400 sur notre chaine SoundCloud, écoutés plus de 2 350 fois.
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«The revival of the EU at 27 », message d’Enrico «The Jacques Delors Institute in three
Letta sur les principaux enjeux du Conseil européen minutes », présentation de I'Institut
des 20 et 21 octobre 2016, vidéo, 20 octobre Jacques Delors, vidéo, 11 octobre
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2.2. Nos équipes, nos instances et notre président fondateur
2.2.1. Nos équipes

Au 31 décembre 2016, 'équipe de I'Institut Jacques Delors, dirigée par Yves Bertoncini, était composée de onze
membres permanents, de six nationalités (allemande, espagnole, francaise, italienne, irlandaise et portugaise). Tout
au long de l'année, elle a bénéficié du concours régulier de six conseillers et de deux chercheurs associés, ainsi que
des contributions inestimables d’Anténio Vitorino puis d’Enrico Letta, de Pascal Lamy et de Jacques Delors.

Au niveau de notre péle recherche, David Rinaldi, chercheur en charge des affaires économiques et sociales a
quitté I'IJD au mois de mai 2016. Tiphaine Milliez a rejoint 'équipe en novembre en tant que chercheur sur les
thémes de la politique énergétique. Nous avons également bénéficié du support, pour une période déterminée, de
Hamza Abbas sur les questions institutionnelles et d’Emmett Strickland sur les relations internationales, suite
a leurs stages en tant qu'assistant de recherche effectués au sein de I'IJD. Cliona Chadwick a rejoint I'équipe en
septembre en tant qu'assistante de direction et responsable administrative en succédant a Isabelle Donnay.

L'Institut Jacques Delors a accueilli quatre autres stagiaires en 2016 : Britta Daum sur les questions de la
politique énergétique, Natalia Martin sur les questions des relations extérieures de 'UE, Maxime Dugain et
Sarah Bennaceur en communication digitale.

Notre bureau en Allemagne, le Jacques Delors Institut - Berlin, est dirigé par Henrik Enderlein, entouré,
en 2016, d'une équipe permanente de huit personnes : Anna auf dem Brinke, Gabriele Briihl, Paul-Jasper
Dittrich, Jorg Haas, Nicole Koenig, Carolin Koester, Valentin Kreilinger, Heidi Marleen Kuhlmann et Philipp
Stander ; ainsi que de trois chercheurs associés : Paul Berenberg-Gossler, Jan Jakub Chromiec et Laura Maria
Wolfstédter, et d'une aide étudiante : Daria Gruenler.

Nos bureaux de Paris et de Berlin ont poursuivi une coopération intégrée, aussi bien pour la production que
pour la diffusion, qui sera développée tout au long de 'année 2017.

ORGANIGRAMME DE L'INSTITUT JACQUES DELORS

Décembre 2016
Jacques Delors Enrico Letta Pascal Lamy
Président fondateur Président President emeritus
Yves Bertoncini Henrik Enderlein
Directeur de I'Institut Directeur du Jacques
Jacques Delors Delors Institut - Berlin
UNION EUROPEENNE ET CITOYENS ACTIONS EXTERIEURES EUROPEENNES
Yves Bertoncini, Affaires politiques et institutionnelles, Démocratie, Mobilité Dr. Elvire Fabry, Chercheur senior, Actions extérieures, "Think Global - Act European”
Mathilde Durand, Chargée de mission « Allemagne » Natalia Martin, Assistante de recherche, Actions extérieures européennes
Claire Versini, Responsable des actions citoyennes EDlTlON

H Abbas, Assistant d herche, Affai lit t instituti 11 "
amza as, Assistant de recherche, Affaires politiques et institutionnelles Mathilde Durand, Responsable d'édition

Jean-Pierre Bobichon, Conseiller de Jacques Delors, président fondateur, Relations avec

les acteurs sociaux COMMUNICATION
Alain Dauvergne, C iller, Opinions publi Actualités instituti 1l Nicolo Conti, Responsable Communication & Relations médias
Prof. Renaud Dehousse, Conseiller, Processus d’'intégration européenne Sarah Bennaceur, Stagiaire Communication digitale
Dr Yves Pascouau, Chercheur senior associé, Migrations
. . . EVENEMENTS
COMPETITION - COOPERATION - SOLIDARITE Claire Versini, Responsable des événements
Sofia Fernandes, Chercheur senior, Affaires économiques et sociales et des actions citoyennes & pédagogiques
Thomas Pellerin-Carlin, Chercheur, Politique européenne de 1'énergie
Dr Eulalia Rubio, Chercheur senior, Affaires économiques et sociales SUPPU R-I-
Nadége Chambon, Chercheur senior associée, Agriculture et développement rural Cliona Chadwick, Responsable administrative, Assistante de direction
Dr David Rinaldi, Chercheur associé, Affaires économicues et sociales Ute Guder, Responsable du développement, Assistante de Jacques Delors, président
Marjorie Jouen, Conseillére, Politique régionale et de cohésion fondateur et de Pascal Lamy, president emeritus
Prof. Frank Vandenbroucke, Conseiller, Affaires sociales Claire David, Responsable des archives
Jean-Arnold Vinois, Conseiller, Politique énergétique européenne
BUREAU DE BERLIN
Prof. Dr Henrik Enderlein, Directeur Heidi Marleen Kuhlmann, Chef de projet, Politique européenne et Communication
Dr Anna auf dem Brinke, Chercheur, UEM Gabriele Briihl, Responsable administrative
Paul-Jasper Dittrich, Chercheur, UEM Carolin Késter, Responsable administrative adjointe
Jorg Haas, Chercheur, UEM Daria Gruenler, aide étudiante
Dr Nicole Koenig, Chercheur, Relations extérieures et politique de défense Jan Jakub Chromiec, Chercheur associé, Relations extérieures et politique de défense
Valentin Kreilinger, Chercheur, Institutions et gouvernance de 'UE Jekaterina Grigorjeva, Chercheur associée, Energie

Philipp Stander, Chercheur, Marchés financiers Laura Maria W , Chercheur associée, Institutions et gouvernance de 'UE
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2.2.2. Notre Conseil des garants

Le Conseil des garants de I'Institut Jacques Delors est chargé d’assurer la continuité de son fonctionnement et
de son développement, dans le respect de son objet social et de ses principes fondateurs.

Un changement est intervenu quant a la composition du Conseil des garants en 2016 : Antdnio Vitorino, qui a
quitté ses fonctions de président du Conseil d’administration de I'IJD en juillet, a rejoint le Conseil des garants.

Enrico Letta siége au Conseil des garants en tant que président de I'Institut Jacques Delors, sans en étre
formellement membre. Il en va de méme de Laurent Cohen-Tanugi, en sa qualité de vice-président et trésorier.

Le Conseil des garants est assisté d'un secrétariat composé d’'Yves Bertoncini, directeur et d'Ute Guder,
responsable du développement.

Notre Conseil des garants (31/12/2016)

Martine Aubry, maire de Lille, ancienne ministre

Gerhard Cromme, président du conseil de surveillance de Siemens AG

o Ftienne Davignon, Ministre d'Etat belge, ancien vice-président de la Commission européenne

o Jacques Delors, président du Conseil des garants, président fondateur de « Notre Europe - Institut Jacques Delors », ancien président de
la Commission européenne, ancien ministre frangais

o Philippe Lagayette, président de la Fondation de France, vice-président et Senior Advisor de la banque Barclays Capital

o Pascal Lamy, président emeritus de Ulnstitut Jacques Delors, ancien directeur général de OMC, ancien commissaire européen

e Antdnio Vitorino, avocat, ancien commissaire européen

2.2.3. Notre Conseil d’administration

Le Conseil d'administration (CA), responsable de la gestion de I'Institut Jacques Delors ainsi que de l'orientation
et de I'impulsion de ses travaux, s'est réuni a trois reprises en 2016 : les 19 mars, 2 juillet et 19 novembre.

En juillet 2016, les membres du CA ont accueilli Enrico Letta en tant que nouveau président. Il a succédé a
Anténio Vitorino qui exercait cette fonction depuis 2011. Les postes de vice-présidente et vice-président-trésorier
restent inchangés, et sont occupés en 2016 respectivement par Nicole Gnesotto et Laurent Cohen-Tanugi.

Philippe de Schoutheete, fidele membre de notre CA depuis 2002, est décédé en septembre 2016. Nous
souhaitons lui rendre hommage pour son engagement au sein de notre institut, pour son implication directe
dans plusieurs de nos projets et pour ses conseils et orientations extrémement précieux.

Au 31 décembre 2016, notre CA comptait donc 26 membres (voir composition page suivante), représentant 11

nationalités (allemande, belge, britannique, espagnole, francaise, hongroise, italienne, polonaise, portugaise,
tcheque et suédoise).
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2.2.L. Notre Comité européen d’orientation

Comme chaque année, notre Comité européen d'orientation (CEO) a réuni a Paris, les 6 et 7 octobre 2016, des
personnalités européennes de haut niveau pour débattre de sujets fondamentaux pour l'avenir de I'UE (voir liste
des participants page suivante).

Notre CEO s'est tenu cette année dans le cadre des célébrations organisées pour les 20 ans de I'Institut Jacques
Delors. Le diner-débat du 6 octobre a donné lieu a l'intervention du Président de la République francaise,
Francois Hollande, et a notamment porté sur la place et le role de la France en Europe. La vidéo et le discours
du Président sont disponibles sur notre site Internet.

La journée de débats du lendemain, le 7 octobre, s’est déroulée en deux temps :

Le matin, le président de la Commission européenne Jean-Claude Juncker et le Premier Ministre de la France,
Manuel Valls, ont débattu a notre invitation de I'avenir politique de 1'Union européenne avec le public réuni a
Paris et les internautes de toute 'Europe qui ont pu assister au débat via le livestream, et poser leurs questions
via les réseaux sociaux. Les vidéos et discours du Premier Ministre et du président de la Commission européenne
sont disponibles sur notre site Internet.

L'apres-midi, les membres du CEO ont pu participer a deux tables rondes :

*  Lapremiere table ronde, consacrée ala définition du contenu de l'identité européenne dans la mondialisation,
a été introduite par Lakhdar Brahimi, ancien ministre des affaires étrangeres algérien, ancien haut-
représentant des Nations unies, Margrethe Vestager, commissaire a la concurrence, ancienne ministre
danoise et Pascal Lamy, président emeritus de I'Institut Jacques Delors, ancien directeur général de 'OMC,
et a porté sur la réalité et les perceptions de l'identité européenne.

+  Ladeuxiéme table ronde a permis & Etienne Davignon, président de Friends of Europe, ancien vice-président
de la Commission européenne, Ministre d’Etat belge, Elisabeth Guigou, présidente de la Commission des
affaires étrangeres a I'’Assemblée Nationale, ancienne conseillere de Frangois Mitterrand, et Nicole Gnesotto,
vice-présidente de I'Institut Jacques Delors, professeur au CNAM, présidente de I'THEDN, d'introduire le
débat sur les réponses diplomatiques, militaires, policiéres et judiciaires aux menaces internes et externes
auxquelles les Européens font face et leur contribution a la relance de la construction européenne.

Les syntheses de ces deux sessions sont disponibles sur notre site internet :

*  «Renforcer la sécurité collective européenne », par Thomas Pellerin-Carlin ;

e «Lidentité européenne dans la mondialisation », par Elvire Fabry.

Alissue des discussions, une déclaration commune, intitulée « Oui, nous sommes Européens | », a été adoptée
puis publiée par plusieurs titres de la presse européenne fin 2016 et début 2017 : El Pais (Espagne), El Pais
Catalunya (Espagne), Handelsblatt (Allemagne), Le Figaro (France), La Stampa (Italie) et To Vima (Grece). Cette

déclaration a également été diffusée en francais, anglais et allemand sur le site de I'Institut Jacques Delors et de
notre bureau en Allemagne, le Jacques Delors Institut - Berlin.
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2.2.5. Nos activités de valorisation des archives personnelles de notre président fondateur

Depuis le 17 février 2016, le fonds d’archives personnelles de notre président fondateur est disponible a la
consultation aupres de nos partenaires académiques : les Archives historiques de 1'Union européenne (Florence),
la Fondation Jean Monnet (Lausanne), le College d’Europe (Bruges et Natolin), le Centre d'histoire de Sciences
Po Paris ainsi que dans nos locaux et dans les locaux de notre bureau en Allemagne sur rendez-vous.

En paralléle de ces consultations libres, nous avons mis en place des actions incitatives visant a favoriser la
consultation et la diffusion des archives :

*  le prix Jacques Delors du Meilleur Mémoire (concernant les étudiants du Colleége d’'Europe) ;
* la Bourse d’étude Jacques Delors (post-doctorant) ;

*  ainsi qu'un séminaire annuel réservé a un public d’experts et d’historiens de la construction européenne.

~32/40 -


http://www.institutdelors.eu

NOTRE
EUR, e PE

TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e INSTITUT’JACHUES DELORS HELEEELEERREEEEEEEREEEEEE R e e e e e e e e e e e e e e

RAPPORT ANNUEL 2016

2.3. Notre financement en 2016

En 2016, I'Institut Jacques Delors a été classé 1" Think-Tank dans la catégorie transparence par I’Observatoire
européen des Think-Tanks. Le montant global de nos dépenses en 2016 s’est élevé a environ 1,670 million
d’euros (voir §2.3.5. Notre rapport financier) ; montant en forte hausse par rapport a I'année précédente (1,2
million), et le résultat de I'exercice s'est révélé légérement déficitaire. Nous avons pu bénéficier de ressources
issues de partenaires récurrents, de financements dédiés a des projets spécifiques ainsi que de dons émanant
de citoyens européens.

2.3.1. Nos financements structurels et nos partenaires

Nous avons bénéficié en 2016 du soutien de deux grands partenaires, versant une subvention supérieure ou
égale a 100 000 euros, dans un cadre pluriannuel :

L’Europe pour
les citoyens

Solvay a rejoint en 2016 le cercle des partenaires qui nous apportent un soutien récurrent :

©

MACIF CALOUSTE

GULBENKIAN

2.3.2. Nos financements projets
Une partie de nos activités de 2016 a été mise en ceuvre sur la base de partenariats financiers liés a des projets spécifiques :

*  Projet « La France et 'Europe : unis face aux menaces », cofinancé par le ministére francais des Affaires
étrangeres et européennes (2015-2016) ;

*  Projet « plan Juncker », cofinancé par la Caisse des dépots et consignations (2015-2016), puis par le bureau
parisien de la Commission européenne (2016-2017) ;

*  Projet « Think tanks tandem », financé par le Ministre frangais des Affaires étrangeres et européennes (2016) ;
*  Projet « Hymnes et drapeaux », cofinancé par la fondation Hippocrene (2016) ;

*  Projet « Politics of fears », financé par Demos (2016) ;

*  Projet « Budget européen », cofinancé par le Parlement européen (2016) ;

*  Projet « More EU », cofinancé par la Commission européenne (réseau Jean Monnet), en partenariat avec
la Scuola Sant-Anna, Pise (2015-2017) ;

*  Projet « Transition énergétique », cofinancé par la Caisse des dépots et consignations (2016-2017) ;
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*  Projet « Des visages sur les clivages », cofinancé par le Parlement européen (2016-2017) ;
*  Projet « Forum européen des think tanks », financé par la présidence maltaise de I'UE (2016-2017) ;

*  Projet « Enable.eu », financé par le programme Horizon 2020 de la Commission européenne (2016-2019,
en partenariat avec ISINNOVA, Rome)

Nous avons également pu compter sur un soutien apporté par le Fonds Notre Europe, abondé par des honoraires
recueillis par notre président emeritus Pascal Lamy, ainsi que sur un soutien d’Airbus, Axa et UniCredit pour
l'organisation des célébrations du 20° anniversaire de I'Institut.

Nous avons enfin bénéficié de soutiens en nature, notamment par la mise a disposition de locaux pour nos
événements liés au 20° anniversaire de I'Institut, de la part du Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM),
de la Mairie de Saint-Omer et de la Maison des associations d’Orléans pour 'organisation de dialogues citoyens.

GRAPHIQUE 1 - Nos sources de financements

M Commission européenne
1% Parlement européen
H Gouvemement francais
M Fonds Notre Europe
B Macif
Engie
Fondation Gulbenkian
B Solvay
i Caisse des Dépdts
Demos
I Fondation Crédit Mutuel
= Fondation Hippocréne
Cotisations/honoraires
Dons
Autres

1 Reprise fonds dédiés
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2.3.3. Notre appel aux donateurs

Depuis 2015, il est possible de faire un don a I'Institut Jacques Delors, via le réseau Transnational Giving
Europe. Une page dédiée de notre site web permet d'effectuer des dons en choisissant de soutenir I'ensemble
des activités de I'Institut Jacques Delors ou les actions liées a 1'un de nos trois axes de travail :

. Union européenne et citoyens : travaux sur la Fédération d’Ftats nations, les institutions européennes, la
démocratie européenne, I'espace de sécurité, liberté et justice, etc.

*  Compétition, coopération, solidarité : travaux sur le marché unique, 'union économique et monétaire, le
budget européen, I'Europe sociale, la Communauté européenne de I'énergie, etc.

*  Actions extérieures européennes : travaux sur la politique européenne de voisinage, les relations entre
I'UE et les Etats-Unis, I'Europe dans la mondialisation, etc.

Nous tenons a exprimer nos plus vifs remerciements aux citoyens et personnes morales qui ont répondu posi-
tivement a notre appel en 2016 (voir liste ci-dessous).

Nos donateurs en 2016
e Aymeric Berling o ErkkiLiikanen
o YvesBertoncini o Pierre Mirel
e Philippe de Schoutheete e Michel Richonnier
o Eric Deloire o Francoise Russo-Marie
e Fondation Proficio e  Sacred
e (Clive Hole o Paul Tronchet
o Eneko Landaburu o Francois Vié
e LeoGuiseppe e Maurice Zylberberg

e Bruno Liebhaberg

2.3.L. Nos dépenses

En 2016, les dépenses de I'Institut Jacques Delors se sont élevées a environ 1,670 million d’euros, soit une forte
hausse par rapport a 2015.

Ces dépenses ont été réparties, comme les années précédentes, de maniere relativement équilibrée entre trois
poles d’activités :

*  Les dépenses liées a nos activités d’analyse et de recherche, comprenant la rémunération de nos cher-
cheurs, celle des auteurs externes qui réalisent des publications sous notre direction et les frais liés a
l'organisation de séminaires de recherche ;

*  Les dépenses de diffusion, comprenant la rémunération des membres de notre équipe en charge de la dif-
fusion et de la communication, I'édition, I'impression et la diffusion de nos publications, les frais liés aux
événements de dissémination de nos recherches, les frais de traduction ainsi que les frais de déplacement
et de séjour ;
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*  Les dépenses liées aux activités de support et a notre fonctionnement correspondent principalement a la
rémunération du personnel administratif ainsi qu'aux colts liés au fonctionnement, dont notamment la
location de nos bureaux et les amortissements.

GRAPHIQUE 2 » La répartition de nos dépenses, par pdles d’activités

I RECHERCHE (Chercheurs, auteurs externes, stagiaires,
séminaires)

1 DIFFUSION (Personnel chargé de la diffusion, édition,
traduction, impression, communication, événements, voyages
et séjours)

I SUPPORT/ FONCTIONNEMENT (Personnel-support, loyer,
amortissement, autres frais de fonctionnement)

GRAPHIQUE 3 ~ La répartition de nos dépenses, par postes

H Personnel

I Auteurs et traducteurs

= Communication/Site Web
I Edition/impression/diffusion
M Evénements

= Voyages et séjours

I Frais généraux

= Loyer et amortisse ments

11 Bureau de Berlin

I Fonds dédiés
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2.3.5. Notre rapport financier

Notre bilan et notre compte de résultat (exercice clos le 31 décembre 2016) se présentent comme suit :

BILAN / BALANCE SHEET (en / in €) 2016 2015
Actif / Asset Base
Actif immobilisé / Capital assets 711220 45930
Actif circulant / Circulating assets
Créances / Accounts receivable 549 969 88 427
Valeurs mobiliéres de placement / Investment securities 0 0
Disponibilité / Cash 261 247 142 815
Charges constatées d'avance / Prepaid expenses 47903 48 488
TOTAL 937013 325 659
Passif / Equities
Fonds propres / Capital 44105 62177
Provisions / Reserves 0 0
Fonds dédiés / Dedicated funds 307 028 33 549
Dettes / Liahilities 585 879 229 993
TOTAL 937013 325 659
COMPTE DE RESULTAT / INCOME STATEMENT (en / in €) 2016 2015
Produit d’exploitations / Operating revenue 1661664 1260 683

dont / including:
Contributions structurelles / Structural contributions

Commission européenne / European Commission 350 000 350 000
Gouvernement francais / French Government 340000 34000
Macif 90 000 110 000
Engie 50000 70000
Fondation Gulbenkian / Gulbenkian Foundation 50 000 60 000
Solvay 50000

TOTAL 930 000 930000

Contributions liées a des projets / Project driven contributions
Commission européenne / European Commission 315417 9 685
Parlement européen / European Parliament 59 088 0
Ministere des Affaires européennes / French Ministry of European Affairs 84 327 20000
Caisse des Dépdts et Consignations 50 000 50 000
Fonds Notre Europe / Notre Europe fund 42619 120 000
France Stratégie 20000 0
Demos 19992 0
Fondation Crédit Mutuel / Crédit Mutuel Foundation 15000 15000
Fondation Hippocrene 15000 0
Gouvernement luxembourgeois / Government of Luxemburg 0 17002
Autres projets / Other projects 49 436 0

37140



NOTRE 4

EUR e PE

TR e e e e e e e e e e e v e e e e e e e e e e e e e e e e e e e reenm INSIITUI,JAC[]UES DELORS HELEELEELEEEEEEEEE R LR e e e e e e e e e e e e e nereeneem
RAPPORT ANNUEL 2016

TOTAL 670879 231687
Cotisations et honoraires / Subscriptions and fees 11400 11937
Dons / Donations 13410 23860
Autres revenus / Other income 2426 6699
Annulation de provision / Cancellation of provision 33549 56 500
Charges d’exploitation / Operating costs 1671 057 1237 410
Salaires et charges / Salaries and charges 684 841 620330
Honoraires / Fees 98 380 59 567
Publications / Publications 50738 50 652
Evénements / Events 141006 59 286
Déplacements, réceptions / Travel, Receptions 60780 b8 098
Communication, site web / Communication, Website b2 449 27 603
Fonctionnement / Administrative costs 107 497 107 886
Loyer / Rent 120 565 119 986
Amortissements / Depreciation 13773 63N
Subventions / Grants 34000 bb 625
Provisions / Reserves 307 029 15 566
Perte (annulation de provision) / Loss (cancellation of provision) 0 b6 500
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www.institutdelors.eu

LInstitut Jacques Delors est le think tank européen fondé par Jacques Delors en 1996 (sous le nom de Notre
Europe), apres la fin de sa présidence de la Commission européenne. Notre objectif est de produire des ana-
lyses et des propositions destinées aux décideurs européens et a un public plus large, ainsi que de contribuer
aux débats relatifs a 'Union européenne.

Nous diffusons de nombreuses publications (Tribunes, Policy papers, Etudes & Rapports, Synthéses),
vidéos et sons, organisons et participons a des séminaires et conférences partout en Europe et inter-
venons régulierement dans les médias européens, par la voix de nos présidents, de notre directeur et de
notre équipe.

Nos travaux s'inspirent des actions et des orientations promues par Jacques Delors, et traduisent les grands
principes énoncés par notre « Charte ». Ils sont mis en ceuvre a partir de trois axes principaux : « Union
européenne et citoyens » couvre les enjeux politiques, institutionnels et civiques ; « Compétition, coopération,
solidarité » traite des enjeux économiques, sociaux et territoriaux ; « Actions extérieures européennes »
regroupe les travaux a dimension internationale.

LInstitut Jacques Delors est aujourd’hui présidé par Enrico Letta, Doyen de I'Ecole des affaires interna-
tionales de Sciences Po Paris (PSIA) et ancien Président du Conseil des ministres italien, qui a succédé a
Antonio Vitorino, a Tommaso Padoa-Schioppa, a Pascal Lamy et a Jacques Delors. Notre directeur,
Yves Bertoncini, anime une équipe internationale composée d'une quinzaine de membres, qui tra-
vaillent en coordination étroite avec les membres de notre bureau en Allemagne, le Jacques Delors Institut
- Berlin, dirigé par Henrik Enderlein.

Les instances de l'Institut Jacques Delors sont composées de hautes personnalités européennes. Notre
Conseil des garants assure la promotion de nos intéréts moraux et financiers. Notre Conseil d’adminis-
tration est responsable de la gestion et de 'impulsion de nos travaux. Notre Comité européen d’orienta-
tion se réunit afin de débattre des sujets fondamentaux pour l'avenir de 'UE.

Toutes nos activités sont accessibles gratuitement, en francais et en anglais sur notre site et via les réseaux
sociaux. Nous agissons en toute indépendance vis-a-vis des pouvoirs politiques et des intéréts économiques.

/
Avec le soutien de: NOTRE l
EUR e PE
: i INSTITUT,JAC(]UES DELORS
Sl | 'Europe pour

les citoyens

19 rue de Milan, F - 75009 Paris
c.l Pariser Platz 6, D - 10117 Berlin

PREMIER

MINISTRE MACIF

info@delorsinstitute.eu
www.institutdelors.eu
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