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Réunion du Comité européen d’orientation de I'Institut Jacques Delors
samedi 13 décembre 2014

La réunion annuelle du Comité européen d'orientation (CEO) de I'Institut Jacques Delors
s'est tenue les 12 et 13 décembre 2014 a Paris. Le Comité européen d’orientation réunit
des personnalités européennes de haut niveau pour débattre de sujets fondamentaux
pour l'avenir de I'UE. Il joue un role d'orientation pour les travaux de I'Institut Jacques
Delors et émet des pistes pour l'avenir de la construction européenne.

Présidé par Jacques Delors, le CEO se réunit une fois par an. A I'issue de ses travaux, il
adopte une déclaration commune publiée dans divers quotidiens nationaux européens et
internationaux.

Cette année, Emma Bonino, Jean-Louis Bourlanges et Javier Solana ont introduit
le diner-débat du 12 décembre sur le theme « nouveaux décideurs, nouveaux défis ».

Le lendemain, le 13 décembre, deux tables rondes ont eu lieu :

Table ronde 1 - « Les défis extérieurs de 1'Union européenne : quelle stratégie ? »
Débat introduit par :
Elisabeth Guigou, Présidente de la commission des Affaires étrangeres de
1’Assemblée nationale
Javier Solana, ancien Haut Représentant pour la politique étrangere et de
sécurité commune

Table ronde 2 - « La Commission Juncker : quelles priorités internes ? »
Débat introduit par :
Ftienne Davignon, ancien vice-président de la Commission européenne,
président de Friends of Europe
Enrico Letta, ancien Président du Conseil de I'Italie

A Vissue de la journée, une déclaration finale a été adoptée sous le titre : « Donner un
nouvel élan a I'UE : vite ! »

Cette revue de presse fait état de ses publications dans les médias.
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Publications ou reprises dans la presse européenne et non-européenne :
Le Huffington Post Québec (Canada), le 19 décembre 2014
Le Figaro (France), le 20 décembre 2014
La Repubblica (Italie), le 22 décembre 2014
Le Jeudi (Luxembourg), le 22 décembre 2014
To Vima (Gréce), le 24 décembre 2014
Ouest France (France), le 2 janvier 2015 (reprise)
La Libre Belgique (Belgique), le 8 janvier 2015
Euractiv (EU), le 13 janvier 2015
The Daily Express (Grande-Bretagne), le 13 janvier 2015 (reprise)
La Vanguardia (Espagne), le 22 janvier 2015
Handelsblatt (Allemagne), le 4 février 2015
Publico (Portugal)

Jurnalul.ro (Roumanie)

Contact presse :
Stéphanie Baz, Responsable Communication et Relations médias
baz@delorsinstitute.eu, + 33 1 44 58 97 84

Page 3 sur 24


mailto:baz@delorsinstitute.eu

79
FE
ﬁ; Jacques Delors Devenir fan

Ancien président de la Commission européenne, ancien ministre de I’économie et des finances en France et
président fondateur de Notre Europe-Institut Jacques Delors

@ Antonio Vitorino pevenir fan

Président de I'Institut Jacques Delors

~

Pascal Lamy Devenir fan
Ancien directeur général de I'OMC

Donner un nouvel élan a 1'Union
européenne: vite !

Publication: 18/12/2014 09:11 EST Mis a jour: 18/12/2014 09:11 EST

Ce texte a été adopté a I'unanimité lors de notre Comité annuel qui a eu lieu a Paris, le 13
décembre dernier.

Les autorités européennes désignées suite aux élections de mai 2014 ont une responsabilité
historique, sinon écrasante : face a la pression conjointe des eurosceptiques et des europhobes, il
leur incombe de donner d'urgence un nouvel élan a la construction européenne, critiquée comme
rarement, mais toujours aussi nécessaire dans une mondialisation ou 1'Europe vieillit et rétrécit.

Ce nouvel élan, les Européens le trouveront d'abord en regardant le monde, bien davantage qu'ils
ne l'ont fait pendant I'interminable et ravageuse crise de la zone euro. Vus de Pékin, de Brasilia ou
de Bamako, nous sommes d'ores et déja unis autour de la volonté de concilier efficacité
économique, cohésion sociale et protection de 1'environnement, dans un cadre pluraliste.
Unissons-nous davantage pour promouvoir cette volonté commune, nos intéréts et nos valeurs
dans un monde de moins en moins euro-centrique, grace a des politiques commerciales et d'aide
extérieure plus cohérentes, la création d'une véritable Union de 1'énergie, ou encore le patient
renforcement de notre politique étrangere et de défense commune - car 1'union fait la force ! Cette
union-la a naturellement besoin du Royaume-Uni, si la majorité de ses citoyens souhaitent
continuer a en faire partie - car I'union n'est pas une prison ! Elle s'étendra apres 2020 a quelques
autres pays voisins, essentiellement dans les Balkans - son urgence a court terme étant de
progresser simultanément a 28 et dans le cadre de la zone euro, pour retrouver des niveaux de
croissance et d'emplois restaurant son dynamisme interne comme sa crédibilité sur le plan
extérieur.
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Donner un nouvel élan a I'UE suppose aussi de faire un meilleur usage des opportunités qu'elle
offre comme espace d'échanges économiques et humains et comme puissance publique : méme si
les Etats restent maitres des grands choix économiques, éducatifs et sociaux, la sortie de crise
passe aussi par I'Europe ! Approfondissons le marché unique dans le domaine des services, de
'économie numérique, du marché des capitaux et des grandes infrastructures, afin de créer une
croissance plus qualitative et davantage d'emplois, et sortons enfin de la concurrence mortifere en
matiere sociale et fiscale. Préservons et promouvons la libre circulation des travailleurs et des
personnes, dont dépendent des millions de postes de travail, dans le respect du principe de non-
discrimination, en la complétant par une politique commune et solidaire de l'immigration.
Dépensons et investissons davantage ensemble, y compris en soutenant vigoureusement le plan
proposé par la Commission Juncker, malgré ses limites, et en demandant aux Etats et aux acteurs
privés de 1'abonder plus massivement. Agissons ensemble pour lutter contre le chomage des
jeunes et éviter qu'une génération perdue ne se forme. Parachevons l'union économique et
monétaire en respectant les grands principes et regles qui la fondent, notamment s'agissant du
controle de 1'exces d'endettement (et non de 1'endettement), et en la dotant de mécanismes
politiques de 1égitimation et d'outils financiers de stabilisation et d'aide aux réformes, qui
permettent d'éviter d'en revenir a 1'Europe-FMI de ces derniéres années.

Pour beaucoup d'Européens, cette "Europe-FMI" a été vécue comme une menace, parce qu'elle a
été le vecteur d'une aide conditionnée a des réformes et coupes budgétaires douloureuses et
injustes; on oublie trop souvent qu'elle a eu le mérite d'organiser une solidarité entre les Etats,
d'ailleurs parfois mise en cause. Donner un nouvel élan a la construction européenne, c'est
également lui permettre d'apparaitre non comme une menace, mais comme une réponse aux
menaces et défis qui nourrissent les peurs, tout en renforcant en réalité l'intérét de s'unir : la
confrontation avec Vladimir Poutine et l'instabilité de nombreux pays voisins, qu'il faut soutenir
dans leur combat (en Ukraine comme en Tunisie) ; I'existence de foyers terroristes au Sahel et au
Proche-Orient ; les ravages de la finance folle et de l'optimisation fiscale incontrolée; les spectres
de la déflation et de la désindustrialisation ; les risques liés au changement climatique et a la
dépendance énergétique extérieure... Les nouveaux décideurs européens peuvent céder a la
tentation aisée de limiter la production de normes sanitaires ou environnementales incomprises et
brocardées, dont la vertu technique est de fait souvent inférieure aux dégats politiques qu'elles
suscitent. Mais c'est in fine sur leur capacité a répondre efficacement aux principales menaces et
défis qu'affrontent les Européens qu'ils seront aussi jugés au terme de leurs mandats.

L'aventure communautaire a été lancée il y a plus de 60 ans pour stimuler notre reconstruction et
créer un espace de paix et de respect mutuel face a la division de I'Europe: elle doit plus que
jamais démontrer sa double capacité a stimuler et a protéger les citoyens qu'elle a vocation de
servir au cours des années décisives qui s'annoncent. Mesdames et Messieurs les responsables de
I'UE, il est minuit moins le quart!

Comité européen d'orientation 2014: liste des participants

Joaquin Almunia, ancien Vice-président de la Commission européenne et ancien Commissaire a
la concurrence

Pascale Andréani, Conseillere diplomatique du gouvernement, Ambassadrice, ancienne
Représentante permanente de la France aupres de 1'Organisation de coopération et de
développement économique (OCDE)

Gérard Andreck, ancien Président de la MACIF

Enrique Baron-Crespo, Président du Conseil d'administration de 1'International Yehudi Menuhin
Foundation, ancien Président du Parlement européen, ancien Président du groupe parlementaire
des socialistes européens

Erik Belfrage, Conseiller auprés du Président de la Fondation Marcus Wallenberg et du Conseil
de I'Institut suédois d'Affaires internationales, membre de la Chambre de commerce international
et de la Commission trilatérale

Pervenche Beres, Députée européenne, Présidente de la délégation socialiste frangaise

Yves Bertoncini, Directeur de Notre Europe - Institut Jacques Delors

Emma Bonino, ancienne Ministre des affaires étrangeres d'Italie

Josep Borrell, ancien président de 1'Institut universitaire européen de Florence et ancien
Président du Parlement européen

Jean-Louis Bourlanges, Président de la Fondation du Centre, Conseiller maitre a la Cour des
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Comptes, ancien député européen

Laurent Cohen-Tanugi, Avocat et écrivain

Etienne Davignon, Président de Friends of Europe, Ministre d'Etat belge, ancien Vice-Président
de la Commission européenne

Renaud Dehousse, Directeur du Centre d'études européennes, Sciences Po Paris

Jacques Delors, Président du CEO, Président fondateur de Notre Europe - Institut Jacques
Delors, ancien Président de la Commission européenne

Sophie-Caroline de Margerie, Conseiller d'Etat

Isabelle Durant, députée de la région de Bruxelles-Capitale, ancienne Vice-présidente du
Parlement européen

Henrik Enderlein, Directeur du Jacques Delors Institut - Berlin, professeur d'économie politique
a la Hertie School of Governance - Berlin

Emilio Gabaglio, ancien Secrétaire général de la Confédération européenne des syndicats
Nicole Gnesotto, Professeur titulaire de la Chaire sur 1'Union européenne au CNAM, Vice-
Présidente de Notre Europe - Institut Jacques Delors

Elisabeth Guigou, Députée francaise, Présidente de la Commission des Affaires étrangeres,
ancienne Ministre francgaise

Pascal Lamy, Président d'honneur de Notre Europe - Institut Jacques Delors, ancien directeur de
I'OMC

Eneko Landaburu, Directeur Général, "Relations extérieures", Commission européenne, ancien
Ambassadeur, Chef de la Délégation de I'Union européenne aupres du Royaume du Maroc
Enrico Letta, professeur invité a Sciences Po, ancien Président du Conseil italien

Pierre Lepetit, Vice-Président du Conseil d'administration, Inspecteur général des finances
Florence Mangin, Diplomate

Vitor Martins, Conseiller pour les affaires européennes du Président de la République
portugaise, ancien Ministre portugais

Riccardo Perissich, Vice-président exécutif de la représentation italienne du Conseil des Etats-
Unis et de I'Italie, ancien Directeur général pour l'Industrie a la Commission européenne,

Alojz Peterle, député européen, ancien Premier ministre slovene

Gaétane Ricard-Nihoul, Chef de la Représentation de la Commission européenne en France (ff),
ancienne secrétaire générale de Notre Europe - Institut Jacques Delors

Maria Joao Rodrigues, Députée européenne, Conseillére pour les politiques économiques et
sociales aupres de la Commission européenne, professeur a I'Université de Lisbonne

Javier Solana, Président de I'ESADEgeo, membre éminent de la Brookings Institution, ancien
Haut Représentant pour la politique étrangere et de sécurité commune

Pedro Solbes, Président de la Fundacion para las Relaciones Internacionales y el Didlogo Exterior
(FRIDE), ancien Ministre espagnol, ancien Commissaire européen

Christian Stoffaés, Professeur associé a 1'Université Paris IX-Dauphine, Membre du conseil
d'administration du Centre d'études prospectives et d'informations internationales (CEPII)
Frank Vandenbroucke, Professeur a la KU Leuven, homme politique belge, membre du parti
socialiste flamand

Christine Verger, Directrice des relations avec les parlements nationaux a la Direction générale
de la Présidence du Parlement européen, ancienne secrétaire générale de Notre Europe - Institut
Jacques Delors

Antonio Vitorino, Président de Notre Europe - Institut Jacques Delors, Avocat, ancien
Commissaire européen, ancien Ministre portugais
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Delors, Lamy, Vitorino : donnons vite
un nouvel élan a 1'Europe !

o Par 3 auteurs

o Publiéle 19/12/2014 a 19:15

FIGAROVOX/EXTRAITS - Alors que l'euroscepticisme progresse, trois anciens grands dirigeants européens avancent
des pistes afin de répondre aux défis, tant économiques que sociaux et géopolitiques, qu'affronte notre vieux
continent.

PUBLICITE

Antonio Vitorino a été ministre de la défense du Portugal, et commissaire européen a la
Justice et aux affaires intérieures.

Pascal Lamy a été directeur général de I'Organisation mondiale du commerce, et
commissaire européen pour le commerce.

Jacques Delors a été ministre de I'économie et des finances et président de la commission
européenne.

Les tensions suscitées par la crise Ukraine-Russie et le retour de l'incertitude politique en Grece
confirment que les autorités européennes désignées a la suite des élections de mai 2014 ont une
responsabilité historique, sinon écrasante: face a la pression conjointe des eurosceptiques et des
europhobes, il leur incombe de donner d'urgence un nouvel élan a la construction européenne,
critiquée comme rarement, mais toujours aussi nécessaire dans une mondialisation ot I'Europe
vieillit et rétrécit.
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Ce nouvel élan, les Européens le trouveront d'abord en regardant le monde, bien davantage qu'ils
ne l'ont fait pendant I'interminable et ravageuse crise de la zone euro. Vus de Pékin, de Brasilia ou
de Bamako, nous sommes d'ores et déja unis autour de la volonté de concilier efficacité
économique, cohésion sociale et protection de 1'environnement, dans un cadre pluraliste.
Unissons-nous davantage pour promouvoir cette volonté commune, nos intéréts et nos valeurs
dans un monde de moins en moins eurocentrique, grace a des politiques commerciales et d'aide
extérieure plus cohérentes, la création d'une véritable Union de I'énergie, ou encore le patient
renforcement de notre politique étrangere et de défense commune - car 1'union fait la force! Cette
union-la a naturellement besoin du Royaume-Uni, si la majorité de ses citoyens souhaitent
continuer a en faire partie -par I'union n'est pas une prison! Elle s'étendra apres 2020 a quelques
autres pays voisins, essentiellement dans les Balkans - son urgence a court terme étant de
progresser simultanément a 28 et dans le cadre de la zone euro, pour retrouver des niveaux de
croissance et d'emplois restaurant son dynamisme interne comme sa crédibilité externe.

Donner un nouvel élan a I'UE suppose aussi de faire un meilleur usage des opportunités qu'elle
offre comme espace d'échanges économiques et humains et comme puissance publique: méme si
les Etats restent maitres des grands choix économiques, éducatifs et sociaux, la sortie de crise
passe aussi par I'Europe! Approfondissons le marché unique dans le domaine des services, de
'économie numérique, du marché des capitaux et des grandes infrastructures, afin de créer une
croissance plus qualitative et davantage d'emplois, et sortons enfin de la concurrence mortifere en
matiere sociale et fiscale. Préservons et promouvons la libre circulation des travailleurs et des
personnes, dont dépendent des millions de postes de travail, dans le respect du principe de non-
discrimination, en la complétant par une politique commune et solidaire de l'immigration...
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la Repubblic#T&

L'UNIONE NON E UNA PRIGIONE

LE AUTORITA europee designate in seguito alle elezioni del maggio 2014 hanno una
responsabilita epocale, per non dire quanto mai gravosa: a fronte delle pressioni congiunte di
euroscettici ed eurofobi, compete loro dare urgentemente nuovo slancio all'edificio europeo,
criticato come non mai, ma sempre indispensabile nella globalizzazione nella quale 1'Europa
invecchia e avvizzisce.

Questo nuovo slancio gli europei lo troveranno prima di tutto osservando il mondo ben piu di
quanto non abbiano fatto durante l'interminabile e devastante crisi della zona euro. Agli occhi di
Pechino, Brasilia o Bamako, noi siamo gia uniti attorno alla volonta di conciliare efficienza
economica, coesione sociale e protezione ambientale in un contesto pluralista. Uniamoci di piu per
promuovere questa comune volonta, i nostri interessi, i nostri valori in un mondo sempre meno
eurocentrico, grazie a politiche commerciali e aiuti esterni pili coerenti, alla creazione di
un'autentica Unione energetica, o ancora al paziente consolidamento della nostra politica estera e
difensiva comune, perché 1'unione fa la forza. Un'unione di questo tipo naturalmente ha bisogno
del Regno Unito, se la maggioranza dei suoi cittadini desiderera continuare a farne parte —
perché Unione non vuol dire prigione! Dopo il 2020 si allarghera a qualche altro Paese vicino, in
sostanza nei Balcani, e la sua esigenza sul breve periodo e sicuramente quella di fare progressi
simultaneamente nei Ventotto e nell'ambito della zona euro, per ritrovare livelli di crescita e di
occupazione in grado di ristabilire tanto il suo dinamismo interno quanto la sua credibilita a livello
internazionale.

Dare nuovo slancio all'Ue implica fare anche miglior uso delle opportunita che essa offre.
Espandiamo il mercato unico. Manteniamo e promuoviamo la libera circolazione dei lavoratori e
dei privati cittadini. Spendiamo, investiamo di pil, insieme, anche appoggiando con vigore il piano
proposto dalla Commissione Juncker, malgrado i suoi limiti. Agiamo uniti, per contrastare la
disoccupazione giovanile. Completiamo 1'unione economica e monetaria. L'"'"Europa-Fmi" degli
ultimi anni e stata vissuta come una minaccia da molti europei. Troppo spesso ci si dimentica che
essa ha avuto il merito di pianificare una solidarieta tra gli Stati, talvolta peraltro messa perfino in
discussione. Dare nuovo slancio all'edificio europeo significa anche consentirgli di non presentarsi
come una minaccia, bensi come una risposta alle minacce, pur continuando a rafforzare in realta
l'interesse a unirsi: lo scontro con Vladimir Putin e l'instabilita di numerosi Paesi vicini; 1'esistenza
di nuclei terroristici nel Sahel e nel Medio Oriente; i disastri della finanza impazzita; gli spettri
della deflazione e della deindustrializzazione; i rischi collegati al cambiamento del clima e alla
dipendenza energetica dall'estero... I nuovi policy maker europei potranno anche cedere alla facile
tentazione di porre un limite alla creazione di norme sanitarie o ambientali incomprese e derise, la
cui qualita tecnica di fatto & spesso inferiore ai danni politici che provocano. Ma, in definitiva, allo
scadere dei loro mandati costoro saranno giudicati in base alla loro capacita di rispondere
efficacemente alle sfide pill importanti con cui sono alle prese gli europei.

L'avventura comunitaria € stata lanciata oltre 60 anni fa per stimolare la nostra ricostruzione e
per creare uno spazio di pace e rispetto reciproco a fronte della divisione dell'Europa: adesso, piu
che mai, essa deve dimostrare di possedere la sua duplice capacita di stimolare e proteggere i
cittadini che ha la vocazione di servire nel corso degli anni decisivi che ci stanno davanti. Signore
e signori responsabili dell'Ue: manca davvero poco, poi il tempo sara scaduto!

L'autore e stato presidente della Commissione europea.

Ha scritto questo testo con Antonio Vitorino e i partecipanti alla Commissione europea
d'orientamento 2-014 di Notre Europe ( Traduzione di Anna Bissanti)

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Jacques Delors, Joaquin Almunia, Enrico Letta

[pnyopa va dwoovpe vEa wONoN
otnp EE!

[Tpotdoelg Twv peAwv tov AZ tov IvoTtitovtov Zak Ntehdp - Notre
Europe 6npooievpévec amokKAEI0TIKG 0T0 «Brjpo»
AHMOZIEYZH: 24/12/2014 05:45

1

N

Ol EVPWIIAIKEC APYEC IOV TIPOEKVLYAD PETA TIG EKAOYEC ToL Madov 2014 £yovv pia 10TOPIKT, av 6yl
OUDTPUITIKT £VOOVN: ATEVAVTL OTNY KON IIIEOT] EVPWOKEITIKIOTWD KAl EVPWPOPIKWY, elvat
£0O0VN ToLG VA BWOOLY EMELYOVTWC VEX WONOT) 0TO ELPWIIAIKSG 01KOSOPINIA IOV EmMEKPivETAL
0@oOpd& A Ad mapapével IEVTa amapaiTnTo O€ Pl maykoopomnoinon émov n Evpwrn yepvdet kot
OUPPIKDWDETAL.

Tn véa avth wOnomn ot Evpwnaiot Ba tn Ppovy mpwTa KOITWDYTAC TOY KOO0 OAD MEPLTTOTEPO oIt
000 To EKOvap 0N H1APKELX TNG ATEAEIWTNG KAl KATAOTPOPIKNG Kpiong g evpwlwung. Idwpévot
and to Iekivo, Ty Mmpaliiia 1} To Mnopdko, elpaote R6n evwpévotl yopw amd tny emBvpia v
OVYKEPAOTOVIIE TNV OIKOVOPIKT AIIOTEAETPATIKOTNTA 1€ TNV KOWWDIKN GLVOYT Kol TNY Ipootaoic
oL mEPIPAAIOVTOC OE £va MAOLPAALOTIKG MAXio10. AG evwBolE TEPITOOTEPO Yl DA TIPOWBNooLE
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avTn Y Kowi embopia, T cLPEEPOVTE pag Kot TG aieg pag o Eévav K600 6Ao Kot AMydTePO
EVPWKEDTPLKO JE TN PonBela PG MO TLVETODG EPMOPLKNC TMOALTIKNG, PlXG TPAYPATIKNC
Evepystaxng Evwong 1 akopn ¢ VIIOPOVETIKNG eV10yLONG TNG KOWNG e€WTEPIKNC TOATIKNC KOl
TOMTIKNAC &povvag - 61611 n 1oy0¢ ev ) evwoel! H évwan avth £xel Bepaiwng avdykn to Hywuévo
BaoiActlo, av n mhetoyneio Twv ToATWOY TOL embvpel akOUN P AVNKEL 0 QLTAHY - H10TL 1 Evwaon
bev elvar puAak”! Oa emektadel petd to 2020 o€ PEPIKEG YELTOVIKEG YWPEG, 161w oTar BaAkdvia -
KaOwg og Bpayvypodvio eminmedo mpotepotdTnTd TG elvat va avakTHoEl Ta emimedo avAmTLENG Ko
amooyOANOTG YK DA ATIOKATAOTHOEL TOD E0WTEPLKS TG Suvapiond, 6mwg Kal TNy a&lomaTia g
Ipo¢ Ta £Ew.

Mo va 6oovpe o véx wlnomn oty EE mpénet eniong va Kqvovpe KAADTEPT ¥PNOT TWD EVKAPLWD
IOV TTPOTPEPEL WG YWPOG OTKOVOIIKWD KAl AvOpwmvwy avTaAlaywv Kol wg dnudoia Sovapn:
QKOUT Kol OV T KPATN TOPAPEVOLD KOPLOL TwD PEYAAWD OIKOVOULKWD, EKTNIOEVTIKWD Kal
KOWWVIKWY emAoywv toug, 1 £€obog amd v kpiomn neprd amd Ty Evpwmn! Ag eppabdvovpe tno
eviaia ayopd 0TOV TOPEN TWY DIMPETIWY, TNG YNPLAKNAE 01KOVOPLaC, TG ayopdc Kepahoiwy Kol
TV VITOSOPWD TPOKEIPEVOL DA IETOYOVIE P1K 10 MTOLOTIKY aDAITLEN Kl TIEPLOTOTEPEG BETELQ
gpyaoiac. Ag Sratnproovje Kol og mpowbnioovie TN eAedBepn Slakivnon epyalopévw Kot
aTOpWY amd TN omola e€APTWVTAL EKXTOPRDPLA BE0ELC EpYNOTTIAC CUPITATPWVOVTAG TN HE P1X
KOW™ Kot cAANAEYyLA TTOALTIKT PHETAVAOTELONG. A E06éyovyie Kot ag enepbHooLIE TAPATAVW
padi. Ag evepyfoovpe poall yla P KATAIOAEPNOOVIE TNV AVEPYIA TWD PEWD KAl DA AIIOQOYOLIE
o yopévn ysvld Ac O)\OK)\T]{)(DUOULIS v O1KOVOUIKY Kal Noulou(leKf] Evwon oepopevor Tig
Bao1KEG apYEC KA TOVG Kapovec mov T 16puoav, kuplwg 6oy a@opd Tov EAEYY0 TOL
Unspﬁcxvswuou (gat Oy1 TOL S(xvslouou) Kal Xonpltovmq NG HOALTIKODG unxcxmououc;
DOPPOTTOiNoNG Kol 01KOVOPIKG epyadeia TOL O eMTPEWYOLY v PN eMOTPEYOLHE 0TNY Evpwm -
ANT Twv TEAEVTUWD ETWD.

IToArol Evpwmaiol Blwoaw v «Evpwnn - ANT» gav pia ameld, 6101 fitav o gopéag pondelag vid
TOD OpO VA IPAYPATOIONO00Y enwbuveg Ko a61keg petappvdpioelg ko mepikomég. IToAd ovyva
Eeyvape 0T opydvwaoe ™Y aAAnAeyyin petald TwY Kpatwy n omola eviote TiOeTa LIO
apgropnnon. To va 6woovpe Péa KONON 0TO LPWIIKIKG o1KOEOUNIA 1oobvvayel emiong pe To va
TO KAVOLJIE Do Poldlel Oyl oo amelAf] aAAd oo aIdpTnoT OTIC AMELAEC KO OTIC TIPOKATOELG TIOV
TPEPOLY TOLE POPOLE, EVITYDOVTAC OTNY MPAYHATIKOTNTA TNV aEYKN D evwOodpE: N
avTuIapadeon pe Tov BAavtipip ITodTv Kol n aoTdOe10 TOAAWDY YEITOVIKWD KPATWD TA OMOix
TmPEMIEL P LIIOOTNPIEOLIE 0TOV aywva Tovg (Ovkpavia kKal Tvvnoia), N dIAPEN TPOUOKPATIKWY
TUPNPWY 070 ZayéA Kot ot MEon AvaToAn, To Ao TOL aImomANOwWPLoRoD Kal TNG
amoflopnyaviong, ot Kivdvvot mov ovvdEovTal peE TNY KATLATIKT GAAoyT) Kal TND EVEPYELNKT)
e€aptnaom... Ot véot evpwmaiol afiwpatodyot Ba Kp1BoOY 0T TEAOC TNG BNnTElaC TOLG YL TNV
KODOTNTA TOLC DU OIINDTOOD KIMOTEAETUATIKA OTIC KUPLOTEPEC AMEIAEG KA TTIPOKANOELC IOV
avTipetwiiCovy ol Evpwnaiot.

H evpwnaikn mepumétela Eekivnoe mpv amd 60 Kot TALov ypdvia Yo O TOPWOEL TNY
avomoﬁéuncn ¢ Evpomng Ko va Gnuloupyf]osl £V YWPO apﬁvnq Kal (xu01[5(xiou oepaopod
QIEVADTL OTOD Slxaouo ¢ Evpwmng. O(pEl)xEl onuepa nspwaorapo a6 moté va Hei€el T 6N
KADOTNTA TNG A TOVWDEL KAl DX HpOUT(XTSDSl TouG moAiteg mov exm oyediaotel yra va vimpetel
ot Sidprela Twv KaBoploTIKWY ypdvwv mov épyovtal. Kupileg katl kOplol a&wpatodyot tng EE, 1
wpa eivar bwbdeka mapd téTapTo!

* To kelpgvo avtd, mov bnuodiedeTal anokAeloTiKd amd «To Bhua» otny EAAdda, vmoypdpeTat
amo ta péAn tov AX tov IvotiTtodTov Zak NteAdp - Notre Europe. Avajieod touc ol K.K. Jacques
Delors, mpwnv npoebpo¢ tnc Evpwraikne Emtponng, Joaquin Almunia, mpwny enitpormroc, Kat
Enrico Letta, mpwny mpwOvirovpyoc tne ItaAiac.
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Editorial. Furope : un nouvel élan

Monde - 03 Janvier
Francois Régis Hutin

Les lampions sont éteints, on a rentré les fanfares, la féte de 1'An nouveau est finie. Mais
I'année nouvelle est devant nous.

Il nous faut reprendre le collier, aller de 1'avant et regarder les réalités en face pour mieux
relever les défis qui se présentent, a l'intérieur comme a 1'extérieur de notre pays.

Dans un monde en quelque sorte rétréci par la rapidité des échanges et par l'instantanéité de
l'information, nous avons le sentiment d'étre bousculés de toutes parts. Nous sommes parfois
dépassés par l'ampleur des événements que nous ne parvenons pas a controler. Il en est ainsi de
l'interminable crise économique qui sévit depuis des années et multiplie désespérément le nombre
des chomeurs.

Quelle dynamique pourrait contribuer a nous sortir de ces difficultés ? Nous savons bien
désormais qu'un pays de la taille de la France ne peut y parvenir isolément. Notre seule chance,
pour le moyen terme et le long terme, est 1'Union européenne, a condition, bien sfir, de ne pas la
laisser dépérir. Or nous voyons bien qu'elle est décriée, vilipendée, attaquée notamment par des
courants, des partis populistes qui, démagogiquement, en appellent au rétablissement de la
souveraineté des pays adhérents de 1'Union. Ils ne voient pas, ou feignent de ne pas voir, que
notre souveraineté sera pulvérisée par les évolutions de pays tels que la Chine ou les Emirats
arabes, qui déja débarquent chez nous.

Il est minuit moins le quart...

C'est en nous regroupant dans un ensemble plus vaste que nous pourrons mieux assurer notre
avenir. Un certain nombre de pays ne s'y trompent pas et manifestent leur désir d'adhésion ou
d'approfondissement de leurs relations avec 1'Union européenne. On le voit aujourd'hui avec la
Lituanie qui adopte 1'euro ; avec I'Ukraine qui se sent menacée par son puissant voisin.
Evidemment, tous ceux qui révent d'entrer dans 1'Union ne pourront y étre accueillis. Nous qui
avons la chance d'en étre partie intégrante et méme fondateur, nous avons des responsabilités
particuliéres.

De nouvelles autorités européennes ont été désignées depuis mai 2014. Elles peuvent, elles
doivent donner un nouvel élan a la construction européenne quiréaffirmera « sa volonté
deconcilier efficacité économique, cohésion sociale et protection de 1'environnement »,
écrivent Jacques Delors, Pascal Lamy et Antonio Vitorino dans Le Figaro (1).

Ils ouvrent aussi plusieurs perspectives et rappellent un certain nombre de nécessités : création
d'une véritable union de I'énergie, renforcement de notre politique étrangere et de défense
commune, sortie de la concurrence mortifere en matiere sociale et fiscale, adoption d'une
politique commune et solidaire de I'immigration, dépenser et investir davantage ensemble, en
soutenant vigoureusement le plan proposé par la Commission, agir ensemble pour lutter contre le
chomage des jeunes, parachever l'union monétaire et économique...

On le voit, il y a beaucoup a faire. Contrairement a ce que I'on pense communément, ce n'est pas
d'abord la Commission ou son président qui peuvent réellement faire avancer les choses. Ils ne
sont que force de proposition. Ce sont les chefs d'Etats membres qui onten commun le pouvoir.
Mais veulent-ils vraiment aller de 1'avant ? Il est grand temps qu'ils le démontrent car, comme le
disent lesauteurs cités ci-dessus : « Il est minuit moins le quart ! ». Et le nouveau commissaire
européen,Pierre Moscovici, renchérit de son c6té : « Il est moins cinq ! »

(1) Le Figaro, 20 décembre 2014.
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LE JEUDI %2

Jacques Delors réclame un nouvel élan pour I'UE

Donner un nouvel élan a I'UE: vite! demandent Jacques Delors, Antonio Vitorino et les
participants du Comité européen d’orientation 2014 de Notre Europe - Institut Jacques
Delors.*

« Les autorités européennes désignées suite aux élections de mai 2014 ont une
responsabilité historique, sinon écrasante : face a la pression conjointe des
eurosceptiques et des europhobes, il leur incombe de donner d’urgence un nouvel élan a
la construction européenne, critiquée comme rarement, mais toujours aussi nécessaire
dans une mondialisation ou I’'Europe vieillit et rétrécit.

Ce nouvel élan, les Européens le trouveront d’abord en regardant le monde, bien
davantage qu'’ils ne I'ont fait pendant I'interminable et ravageuse crise de la zone euro.
Vus de Pékin, de Brasilia ou de Bamako, nous sommes d’ores et déja unis autour de la
volonté de concilier efficacité économique, cohésion sociale et protection de
I’environnement, dans un cadre pluraliste. Unissons-nous davantage pour promouvoir
cette volonté commune, nos intéréts et nos valeurs dans un monde de moins en moins
euro-centrique, grace a des politiques commerciales et d’aide extérieure plus cohérentes,
la création d’'une véritable Union de 1'énergie, ou encore le patient renforcement de notre
politique étrangere et de défense commune - car I'union fait la force ! Cette union-la a
naturellement besoin du Royaume-Uni, si la majorité de ses citoyens souhaitent continuer
a en faire partie - car I'union n’est pas une prison ! Elle s’étendra apres 2020 a quelques
autres pays voisins, essentiellement dans les Balkans - son urgence a court terme étant
de progresser simultanément a 28 et dans le cadre de la zone euro, pour retrouver des
niveaux de croissance et d’emplois restaurant son dynamisme interne comme sa
crédibilité sur le plan extérieur.

Donner un nouvel élan a I'UE suppose aussi de faire un meilleur usage des opportunités
qu’elle offre comme espace d’échanges économiques et humains et comme puissance
publique : méme si les Etats restent maitres des grands choix économiques, éducatifs et
sociaux, la sortie de crise passe aussi par I'Europe ! Approfondissons le marché unique
dans le domaine des services, de I’économie numérique, du marché des capitaux et des
grandes infrastructures, afin de créer une croissance plus qualitative et davantage
d’emplois, et sortons enfin de la concurrence mortifere en matiere sociale et fiscale.
Préservons et promouvons la libre circulation des travailleurs et des personnes, dont
dépendent des millions de postes de travail, dans le respect du principe de non-
discrimination, en la complétant par une politique commune et solidaire de I'immigration.
Dépensons et investissons davantage ensemble, y compris en soutenant vigoureusement
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le plan proposé par la Commission Juncker, malgré ses limites, et en demandant aux
Etats et aux acteurs privés de ’abonder plus massivement. Agissons ensemble pour lutter
contre le chomage des jeunes et éviter qu’une génération perdue ne se forme.
Parachevons 1'union économique et monétaire en respectant les grands principes et
regles qui la fondent, notamment s’agissant du contréle de 1’exces d’endettement (et non
de 'endettement), et en la dotant de mécanismes politiques de 1égitimation et d’outils
financiers de stabilisation et d’aide aux réformes, qui permettent d’éviter d’en revenir a
I’Europe-FMI de ces derniéres années.

Pour beaucoup d’Européens, cette « Europe-FMI » a été vécue comme une menace,
parce qu’elle a été le vecteur d’une aide conditionnée a des réformes et coupes
budgétaires douloureuses et injustes; on oublie trop souvent qu’elle a eu le mérite
d’organiser une solidarité entre les Etats, d’ailleurs parfois mise en cause. Donner un
nouvel élan a la construction européenne, c’est également lui permettre d’apparaitre non
comme une menace, mais comme une réponse aux menaces et défis qui nourrissent les
peurs, tout en renforgant en réalité I'intérét de s’unir : la confrontation avec Vladimir
Poutine et I'instabilité de nombreux pays voisins, qu'il faut soutenir dans leur combat (en
Ukraine comme en Tunisie) ; 'existence de foyers terroristes au Sahel et au Proche-
Orient ; les ravages de la finance folle et de 1'optimisation fiscale incontrolée; les spectres
de la déflation et de la désindustrialisation ; les risques liés au changement climatique et
a la dépendance énergétique extérieure... Les nouveaux décideurs européens peuvent
céder a la tentation aisée de limiter la production de normes sanitaires ou
environnementales incomprises et brocardées, dont la vertu technique est de fait souvent
inférieure aux dégats politiques qu’elles suscitent. Mais c¢’est in fine sur leur capacité a
répondre efficacement aux principales menaces et défis qu’affrontent les Européens
qu’ils seront aussi jugés au terme de leurs mandats.

L’aventure communautaire a été lancée il y a plus de 60 ans pour stimuler notre
reconstruction et créer un espace de paix et de respect mutuel face a la division de
I'Europe : elle doit plus que jamais démontrer sa double capacité a stimuler et a protéger
les citoyens qu’elle a vocation de servir au cours des années décisives qui s’annoncent.
Mesdames et Messieurs les responsables de 'UE, il est minuit moins le quart! »

*Le Comité d’orientation réunit des personnalités européennes de haut niveau pour
débattre de sujets fondamentaux pour I'avenir de I'UE. Il joue un réle d’orientation pour
les travaux de « Notre Europe - Institut Jacques Delors » et émet des pistes pour I'avenir
de la construction européenne. Présidé par Jacques Delors, le CEO de réunit une fois par
an. A l'issue de ses travaux, il adopte une déclaration, publiée dans de nombreux
quotidiens nationaux européens. La déclaration ci-dessus a été adoptée a I'unanimité lors
du comité annuel qui a eu lieu a Paris, le 13 décembre dernier.

Parmi les signataires, on retrouve: Joaquin Almunia, ancien Vice-président de la
Commission européenne et ancien Commissaire a la concurrence, Pascale Andréani,
Conseillere diplomatique du gouvernement, Ambassadrice, ancienne Représentante
permanente de la France aupres de 1'Organisation de coopération et de développement
économique (OCDE), Gérard Andreck,ancien Président de la MACIF, Enrique Baron-
Crespo, Président du Conseil d’administration de I'International Yehudi Menuhin
Foundation, ancien Président du Parlement européen, ancien Président du groupe
parlementaire des socialistes européens, Erik Belfrage, Conseiller aupres du Président de
la Fondation Marcus Wallenberg et du Conseil de I'Institut suédois d’Affaires
internationales, membre de la Chambre de commerce international et de la Commission
trilatérale, Pervenche Beres, Députée européenne, Présidente de la délégation socialiste
francaise, Yves Bertoncini, Directeur de Notre Europe - Institut Jacques Delors, Emma
Bonino, ancienne Ministre des affaires étrangeres d’Italie, Josep Borrell, ancien président
de I'Institut universitaire européen de Florence et ancien Président du Parlement
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européen, Jean-Louis Bourlanges, Président de la Fondation du Centre, Conseiller maitre
a la Cour des Comptes, ancien député européen, Laurent Cohen-Tanugi, Avocat et
écrivain, Etienne Davignon, Président de Friends of Europe, Ministre d’Etat belge, ancien
Vice-Président de la Commission européenne, Renaud Dehousse, Directeur du Centre
d’études européennes, Sciences Po Paris,Jacques Delors, Président du CEO, Président
fondateur de Notre Europe - Institut Jacques Delors, ancien Président de la Commission
européenne,Sophie-Caroline de Margerie, Conseiller d'Etat, Isabelle Durant, députée de
la région de Bruxelles-Capitale, ancienne Vice-présidente du Parlement européen, Henrik
Enderlein, Directeur du Jacques Delors Institut - Berlin,professeur d’économie politique a
la Hertie School of Governance - Berlin,Emilio Gabaglio, ancien Secrétaire général de la
Confédération européenne des syndicats, Nicole Gnesotto, Professeur titulaire de la
Chaire sur 'Union européenne au CNAM, Vice-Présidente de Notre Europe - Institut
Jacques Delors, Elisabeth Guigou, Députée francgaise, Présidente de la Commission des
Affaires étrangéres, ancienne Ministre francaise, Pascal Lamy, Président d’honneur

de Notre Europe - Institut Jacques Delors, ancien directeur de I'OMC,Eneko Landaburu,
Directeur Général, “Relations extérieures”, Commission européenne, ancien
Ambassadeur, Chef de la Délégation de I'Union européenne aupres du Royaume du
Maroc, Enrico Letta, professeur invité a Sciences Po, ancien Président du Conseil

italien, Pierre Lepetit, Vice-Président du Conseil d’administration, Inspecteur général des
finances,Florence Mangin, Diplomate, Vitor Martins, Conseiller pour les affaires
européennes du Président de la République portugaise, ancien Ministre

portugais, Riccardo Perissich, Vice-président exécutif de la représentation italienne du
Conseil des Etats-Unis et de 1'Italie, ancien Directeur général pour 'Industrie a la
Commission européenne, Alojz Peterle, député européen, ancien Premier ministre
slovene, Gaétane Ricard-Nihoul, Chef de la Représentation de la Commission européenne
en France (ff), ancienne secrétaire générale de Notre Europe - Institut Jacques

Delors, Maria Joao Rodrigues, Députée européenne, Conseillere pour les politiques
économiques et sociales aupres de la Commission européenne, professeur a I'Université
de Lisbonne, Javier Solana, Président de 'ESADEgeo, membre éminent de la Brookings
Institution, ancien Haut Représentant pour la politique étrangere et de sécurité
commune, Pedro Solbes, Président de la Fundacion para las Relaciones Internacionales y
el Didlogo Exterior (FRIDE), ancien Ministre espagnol, ancien Commissaire

européen, Christian Stoffaés, Professeur associé a 1'Université Paris IX-

Dauphine, Membre du conseil d’administration du Centre d’études prospectives et
d’informations internationales (CEPII),Frank Vandenbroucke, Professeur a la KU Leuven,
homme politique belge, membre du parti socialiste flamand, Christine Verger, Directrice
des relations avec les parlements nationaux a la Direction générale de la Présidence du
Parlement européen, ancienne secrétaire générale de Notre Europe - Institut Jacques
Delors, Antonio Vitorino, Président de Notre Europe - Institut Jacques Delors, Avocat,
ancien Commissaire européen, ancien Ministre portugais.
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nouvel elan

a ’Europe...
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Ce nouvel élan, les Européens le
trouveront d'abord en regardant le
monde, bien davantage qu'ilsnel'mt
fait pendant l'interminable et rava-
geuse crise delazone euro, Vus de Pé-
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intéréts et nosvaleurs dans un monde
de moins en moins euro-centrique,
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d'aide extérieure plus cohérentes, la
création dune véritable Union de
1'énergie, ou encore le patient renfor-
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continuer 4 en faire partde - car
l'union n'est pas une prison!

Elles'étendra aprés 2020 4 quel ques
aures pays voising essentiellement
danslesBallcans - son urgence  court
terme étant de progresser simultané-
ment 4 28 et dans le cadre delazone

m La Libre Belgique - jadi 8 fanvier 2015

LIES DELORS,
10 VITORINO
TRE EUROPE -
INSTITUT
JACQUES DELORS (*)
Comité européen
d'orientation 2014.

euro, pour retrouver des ni-
veaux decroissance et d'em-
plois restaurant son dyna-
misme interne comme sa
crédibilité sur le plan exté-
rieur,

Donner un nouvel élan 3
I'UE suppose aussi de faire
un meilleur usage des op-
portunités qu'elle  offre
comme espace  d'échanges
économiques et humains et
comme puissance publique:
méme si les Etats restent maitres
des grands choix économiques, édu-
catifs et sociaws, la sortie de arise passe
aussi par I'Eurcope! Approfondissansle
marché unique dans le domaine des
services, del'économie numeéri que, du
marché des capitaux et des grandes
infrastructures, 4fin
de créer une crois-
sance pflus qualitative
et davantage d'em-
plois, et sortonsenfin
de la concurrence
martifére en matiére
sociale et fiscale.

Présavons et promouvons la libre
circulation des travailleurs et des per-
sonnes, dont dépendent des millions
de postes detravail, danslerespect du
principe de non-discrimination, en la
camplétant par une politique com-
mune et solidaire de l'immigradon,
Dépensons et investissons davantage
ensemble, y compris en soutenant vi-
goureusement le plan proposé par la
Commission Juncleer, malgré ses limi-
tes, et en demandant aux Etats et aux
acteurs privés de I'abonder plus mas-
sivement.

Agissons ensemble pour lutter con-
tre le chdmage des jeunes et éviter
qu'une génération perduene se forme,
Parachevons l'union économique et

maonétaire en respec-

tant les grands principes

e régles qui la fondent, no-

tamment  s'agissant du con-

wile de l'excés d'endettement (et
non del'endettement), et en la dotant
demécanismespolitiques delégitima-
tion et d'outils finanders de stabilisa-
tion et d'aide aux réformes, qui per-
mettent d'éviter d'en revenir 41'Euro-
pe-FMI de ces derniéres années.

Pour beaucoup d'Eurcpéens, cette
“Europe-FMI” a été véoue comme une
menace, parce qu'elle a été le vecteur
d'une aide conditionnée 4 des réfor-
mes et coupes budgétaires dowlou-
reuses et injustes; on oublie trop sou-
vent qu'elle a eule mérite d'organi ser
une solidarité entrelesEtats, d'ailleurs
parfois mise en cause.

Donner unnouvel élan ila construc-
tion européenne, c'est également lui
permettre d'apparaitre non comme
une menacs, mais comme une ré-
ponse aux menaces et défis qui nour-
rissent les peurs, tout en renforganten
réalitél'intérét de s'unir :1a confronta-
tion avec Vladirnir Poutine et l'instabi-

lité de nombrewx pays voisins, qu'ill
faut soutenir dans leur combat (en
Ultraine comme en Tunisie); l'exds-
tence de foyers terroristes au Sahel et
au Proche-Orient; les ravages de la fi-
nance falle et de 'optimisation fiscale
incontrélée; les pectres de la défla-
ton et de la désindusrialisation; les
risques liés au changement dimati-
que et i la dépendance énergétique
etérieure.,

Les nouveaux décideurs européens
peuvent céder 4 la tentation aisée de
limiter la production de normes sani-
taires ou environnementales incom-
prises et brocardées, dont la vertu
technique est de fait souvent infé-
rieure aux dégits polidques qu'elles
susdtent.

Mais cest in fine sur leur capacité
répondre efficacement aux principa-
les menaces et défis qu'affrontent les

DA IPM 2018, Toute epsntation ou reproduction, weroe pactielle, de Ja présente publication, sous queljue fortve que ce soit, est interdite sans autorisation préalable etéedite de I'éditeuc ou de s ayantsdrait,
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€urActiv
The EU needs a fresh boost... fast!

5

Disclaimer: all opinions in this column reflect the views of the author(s), not of
EurActiv.com PLC.

=

A demonstrator at a pro-euro rally in Brussels. [Rock Cohen/Flickr

The European authorities appointed in the wake of the 2014 elections have an historic,
not to say overwhelming, task ahead of them, write Jacques Delors, Pascal Lamy,
and Antonio Vitorino.

Jacques Delors is a French economist and politician, and former President of the European
Commission.

Pascal Lamy is a French political advisor and businessman, and former Director-General of the
World Trade Organisation.

Antonio Vitorino is a Portuguese politician and member of the Socialist Party.

Faced with the pressure being brought to bear by Eurosceptics and Europhobes alike, it falls to
them to urgently impart a fresh thrust to the construction of Europe - a process which may be the
target of greater criticism than ever before but which continues to be crucial in a world where
globalisation is advancing and Europe is shrinking and growing old.

The Europeans will find the fuel to impart this new boost to their construction process primarily
by casting their gaze over the world at large far more than they have done during the endless and
devastating crisis in the euro area. Seen from Beijing, from Brasilia or from Bamako, we are
already united around the will to reconcile economic efficiency, social cohesion and environmental
safeguards in a pluralistic framework. We must unite further in order to promote this common
will, along with our interests and our values, in an increasingly less Eurocentric world through the
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adoption of more consistent trade and external aid policies, through the creation of a genuine
energy union, and through the patient bolstering of our common foreign and defence policy,
because strength lies in numbers! This Union naturally needs the United Kingdom - but only as
long a majority of its citizens still wish to be a part of it, because the Union is by no means a
prison! It is going to expand after 2020 to embrace other neighbouring countries, essentially in
the Balkans, but its priority in the short term is for all 28 of its current member states to move
forward simultaneously and in the context of the euro area, in order to rediscover the kind of
growth and employment levels capable of reviving both its dynamism on the internal level and its
credibility in the external arena.

Imparting a fresh thrust to the EU includes making better use of the opportunities that it offers as
a space for economic and human exchange and as a public power. Even if the nation states
continue to be the masters of their major choices in the economic, educational and social spheres,
emerging from the crisis also involves Europe! We must deepen the single market in the sphere of
the service industry, of the digital economy, of capital markets and of major infrastructures in
order to foster a more quality-based growth and more jobs. And we must emerge once and for all
from the lethal competition besetting the social and fiscal spheres. We must safeguard and
promote the free movement of workers and of people, on which millions of jobs depend, in
compliance with the principle of non-discrimination, and we must complete this free movement
system with a common, solidarity-based immigration policy. We must spend and invest more
together, including by displaying vigorous support for the plan proposed by the Juncker
Commission, for all its limitations, and by calling on the member states and on private players to
match that plan with their own investments to a far greater degree. We must act together in the
struggle against youth unemployment and we must avert the threat of a lost generation. We must
complete the Economic and Monetary Union by complying with the major principles and
regulations on which that union is based, in particular with regard to monitoring excessive
indebtment (rather than indebtment itself), while at the same time endowing it with the political
tools required to bolster its legitimacy and the financial tools needed for stabilisation and for aid
with reforms, so as to avert any chance of a return to the IMF-Europe of the past few years.

Many Europeans have experienced this "IMF-Europe" as a threat, because it has been a purveyor
of aid pegged to painful and unfair budget cuts and reforms. People too often forget that it has
had the merit of organising that solidarity among member states that had been called into
question on more than one occasion. Imparting a fresh thrust to the construction of Europe also
means allowing Europe to be perceived not as a threat but as an answer to the threats and
challenges fueling people's fears while at the same time actually strengthening the benefits to be
gained from uniting. Those benefits include: the showdown with Vladimir Putin and the instability
besetting numerous neighbouring countries that we need to support in their struggle (in Ukraine,
but also in Tunisia); the existence of terrorist hotbeds in the Sahel and in the Near East; the
ravages of "mad" finance and of unbridled tax optimisation; the spectres of deflation and of de-
industrialisation; the risks occasioned by a changing climate and by our dependence on external
energy sources... Europe's new decison-makers may give in to the easy temptation to restrict the
production of misunderstood and ridiculed environmental or health measures whose technical
virtue is frequently less than the political damage that they cause. But at the end of the day, it is
on their ability to respond effectively to the main threats and challenges which the Europeans are
having to face that they are going to be judged at the end of their mandates.

The Community adventure was launched over sixty years ago to stimulate our reconstruction and
to forge a space for peace and for mutual respect in the face of a divided Europe. It needs to prove
today, more than ever before in its history, that it has the dual ability both to stimulate and to
protect the citizens whom it is called on to serve over the coming years - years which look set to
be of crucial importance. Ladies and gentlemen in charge of the European institutions, time is of
the essence!

EXTERNAL LINKS:
European Steering Committee

Editorial signatories

Jacques Delors

Antonio Vitorino and Pascal Lamy
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“EXPRESS - .
Former Brussels supremo
acknowledges Britain could be
on the way out of the EU

FORMER Brussels supremo Jacques Delors today publicly acknowledged that Britain
could be on the way out of the European Union.

Published: 16:25, Tue, January 13, 2015
By MACER HALL

SHARE| f JTWEET v Jj 3" il < R o i

Jacques Delors was President of the European Commission

The French socialist who was President of the European Commission, seen as one of
thearchitects of the modern EU, said the UK should be allowed to leave the bloc if British voters
have had enough of membership.

His remarks, in a joint article with fellow Brussels veterans Pascal Lamy and Antonio Vitorino, are
being seen as fresh evidence that Britain's ties with the EU are unravelling.

"This Union naturally needs the United Kingdom - but only as long a majority of its citizens still
wish to be a part of it, because the Union is by no means a prison," the trio wrote in an article on
the Euractiv website.

They also called for the EU to ignore concerns about cross-border migration that are becoming
particularly acute in the UK.

This Union naturally needs the United Kingdom - but only as long a majority of its
citizens still wish to be a part of it, because the Union is by no means a prison

Jacques Delors

"We must safeguard and promote the free movement of workers and of people, on which millions
of jobs depend, in compliance with the principle of non-discrimination, and we must complete this
free movement system with a common, solidarity-based immigration policy," the article said.

And the trio went on to demand even higher levels of spending of taxpayers' cash across the EU.
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"We must spend and invest more together," they said.

Campaigners for looser ties with Brussels seized on his remarks as another sign of the divide
between the EU elite and British voters.

Matthew Elliott, Chief Executive of Eurosceptic campaign group Business for Britain said: "It’s
nice to see that even the modern architects of the EU now realise that the EU needs to change if
the UK is to remain a member.

"But these EU grandees still fail to grasp why so many Europeans are deeply unhappy with the
EU, by yet again arguing for more integration, more Brussels and a greater focus on propping up
the Euro."

Mr Delors, 89, was European Commission President from 1985 to 1995 and frequently clashed
with then UK prime minister Margaret Thatcher over Brussels' increasingly federalist ambitions.
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LAVANGUARDIA

OPINION

LAVANGUARDIA 25

Jacques Delors ¥ Antonio Vitorino

Dar un nuevo impulso ala UE

a5 antoridades europeas desigha-
das tias las elecciones de inayo
del 2014 tienen una responsabili-
dad histésica, sino abiinadora:
frente ala presidn conjunta de los eusoes-
cépticos y los antieniopeos, es responsabi-
lidad suya dasusgenteinente ui imevo in-
pulso a la integracién europea, ciiticada
€oIno pocas veces, perosienpre tanhece-
sazia enuna globalizacién enla que Buzo-
pa estd envejeciendo y perdiendo peso.

Este tmevo iinpulso lo encontiar dn pii-
nero los europecs iniiando al inundo, imu-
choinds de lo que lohanhecho duraste la
interininable y devastadosa ciisk de la
eurozona. Vistos desde Pekin, Brasilia y
Bainako, ya estainos unidos poi el deseo
de teconciliar la eficacia econéinica, la
cohesién social y la proteccién del
imedio ambiente en un contexto
plusalista Undinonos inds para
promoves esta volintad comin,
imestios Intereses y nwes-
tros valores enun inundoine-

1108 eurocéntiico, a través
de politicas comer ciales
v de asistencia exteina
inds cohesente, de la
creacién de una vei-
dadera Unidn de

la eneigia v el
fortaleciiniento
paciente de

imestia politi-

ca exterior y

de  defensa,

orque lannion

ce la fueszal Es-
ta. unidn, natuial-
ineinte, necesita del
Reino Unido, si la ma-
yoila de sus ciudadanos
qilieren seguir siendo paite de
ella, jporque launidn 1o es uha cdrcell La
UE se ainpliard a paitiv del 2020 con al-
guinos otios paises vecinos, piincipalinen-
te en los Balcanes, y una priosidad a costo
plazo es aninesntar de fosina simultines a
28 dentio de la zona euro, para encontrar
niveles de creciiniento y puestos de tya-
bajo que estansen tantosu dinamisino -
teino comno su credibilidad en la escena
exterior,

Dax i sinevo inpulso a la UE también
significa hacer uninejor uso de las opostu-
nidades que ofiece coino espacio de infei-
cainbios econdinicos y huinanos y coino
podes piblico: aunque los estados siguen
manteniendo el control de las principales

1. DELORS, & VITORING, participantes del Comaé
Birector Europeo de Nestra Europo en 2014 -
instduto Jacques Delors

decisiones econdimicas, educativas y socia-
les, jla salida de la crisis también pasapor
Euiopal Profundiceinos elimescado dnico
en el inarco de los sesvicios, la economia
digital, el mescado de capitales y las gian-
des infiaestincturas con el fin de crearun
crechiniento mds cualitativo y inds pues-
tos de tiabajo, y salgamos finalinente de la
coinpetencia ainueite en asuntos sociales
 fiscales. Preservemos y promovainos la
libse citculacién de trabajadoies y peiso-
135, de la que dependeninillones de pues-

JCRDI ARRY

tos de tiabajo, respetando el pitncipio de
10 disciiinmacién, completindolo con
uiva politica de hivinigiacién coiminy soli-
daiia. Gasteinos e mviitainos juitos, ichu-
s0 apoyando enéigicamente el plan pio-
puesto por la Comisién Juncker, a pesas
de sus limitaciones, y pidainos a los esta-
dos y los actores privados que paiticipesn
en mnayor inedida. Tiabajeinos juntos pa-
12 hichas contia el deseinpleo uvenil e nn-
pedir que se ciee una generacién perdida.
Coinpleteinos launién econdinicay imone-
tasia de conforinidad com los piincipios y
01011048 en que se basa, sobretodo para el
control del exceso de deuda (¥ no de la
deuda), y proporcionéinosle los inecanis-

nos politicos de legitimacién y los mstiu-
inenfos financieros de estabilizacién y
apoyo a las reforinas que eviten volver a
la. Europa-FMI de estos ltinos afios.

Pasa nuchos europeos, esta Euiopa-
FMI ha sidovista coino uia ainenaza, pos-
que ha sido el vector de la ayuda condicio-
sada a las reforinas y los recortes fiscales
dolorosos e injustos: a imeimdo olvidainos
que ha tenido el inérito de organizar una
solidaiidad entye los estados, por otsapat-
te aveces cuestionados. Dat un imevo lin-
pulso a la constiuccién ensopea. es tain-
bién perimitisle aparecer 10 como una
ainendza SO CoMO uha Tespuesta a las
ainenazas y desafios que alimentan loste-
inores, teforzando en tealidad el interés

por uniise, El enfrentamiento con Vla-

dimnir Putiny la mestabilidad
en inuchos paises veci-
105 a quienes hay
que apoyat en su
lucha (tanto en
Udania como
en Tanez); la
existencia de
brotes de te-
1101ismno en el
Sahel y Orien-
te Medio; log
estragos  de
las finanzas lo-
cas y la optini-
zacién fiscal in-
controlada; el es-
pectio de la defla-
cién y la desmdus-
tiializacion; los ties-
gos telacionados con el
cainbio clindtico y la de-
pendencia eneigética exte-
1iof.., Los imevos esponsables
politicos europeos pueden ceder fcilinen-
te a la tentacidn de lunitaise a la produc-
cibn de notinas sanitarias o medioambien-
tales ncommprendidas, cuya viitud técnica
es a inesudo menot que el dafio politico
que plastean Pero eniltiing instancia se-
1én juzgados al final de susnandatopor su
capacidad para sesponder eficazinente a
las ainenazas y desafios que afiontan los
EUIOpeos.

La aventuia coinunitasia fue lanzada
hace mds de 60 afios pasa estiinular nues-
tiateconstinccién y cieat uh espacio de
paz y tespeto mutuo frente a la divisidn
de Europa: inds que iwnca tiene que de-
mostrar su doble capacidad de estiinulax
v paoteges a los ciudadanos y que tiene la.
vocacion de sexvicio paia los afios decisi-
VOS que se avecinan, Sefioras y Sefoies es-

cnsables de la Unidn, falta un cuaito de
07 paia la medianochets
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Muertes
de segunda

acemds de vemte afiog, en

un vigje por Etiopia, con

la intencion de hacer un

reportaje para TV2 sobre
lashambrunas que asolaban a la pobla-
¢itn, un hichador eritreo (en esa épo-
ca, en guerra con Etiopia) me justificd
el secuestro deunos médicos de Méde-
¢ins sans Frontiéres con esta frase que
siempre he recordado: “Si mueren dos
mil negros en una guerra africana,
nadie se prencupa. Pero & secuestra-
mos a un blanco, salimos en Le Mon-
de”. Y tenja razon, porque la noticia
salid en portada.

Esta misma idea define, con cruel
precision, lo que ocurrehoy en dia, co-
mo & el tiempo avanzara, pero nunca
avanzara la realidad, y como ejemplo,
las matanzas lejanas que recorren los
noticieros de estos tiempos, Sin que
nos arafien la consciencia. Por supues-
to, ¢ nos matan én casa nos indigna-
mos, escandalizamos, movilizamos, y
buscamosvias eficaces para luchar con-
tra la monstruosidad terrorista, Perso-
nalmente, me coloco en la primera fila
del compromiso, porque soy de los que
creen que la ideologia totalitaria que
nos amenaza debe ser vencida comple-

sEl terrorismo es mas
terrorismo cuando mata
en Paris o en Madrid que
cuando asesina en Nigeria?

tamente y que hemos tardado mucho
en reaccionar, Pero no puedo entender
que los mismos que nos horrorizamos
por la muerte de vemte personas en
Paris no lo hagamos cuando el iclamo-
fascismo asesina a trece nifios porque
estaban viendo un partido de fitbol, o
secuestra a centenares de nifias para
usarlas como objeto sexual, 0 acuchilla
a personas en un autobis de Jerusalén,
0 masacra en un mercado de Nigeria
utilizando 4 una nifia de 10 afios como
bomba humana, Esta ideologia islamis-
ta extrema no es terrorifica porque nos
mata en casa, SMo porque mata, mata
indiscriminadamente, mata sm otrara-
z6n que la muerte, convirtiendo al ser
humano en objetivo de su cruzada, Al
igual que elnazismo, que quebrdtodos
los principios de la civilizacidn, el isla-
mofascismo también practica un nthi-
lismo extremo que se salta todas las
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Europa braucht neuen Schub

Jacques Delors fordertvon der EU-Kommission, aufvielen Feldern die Initiative zu ergreifen.

ie europdischen Fiih-
rungskrifte, die nach
den Wahlen im Mai 2014
ins Amt gekommen sind,
werden mit einer histori-
schen Aufgabe konfron-
tiert. Sie miissen, unter
scharfer Kritik von Euroskeptikern und
Eurofeinden, dem Aufbau von Europa
neue Impulse geben. Dies ist dringend
notwendig in einer globalisierten Welt, in
der Europa schrumpft und altert. Nur so
wird es moglich sein, durch Wachstum
und einen hohen Grad an Beschiftigung
eine innere Dynamik zu erzeugen und un-
sere Glaubwiirdigkeit vor Aufienstehenden
zuriickzugewinnen.
In einer Welt, die sich immer weniger
um Europa dreht, miissen wir etwa unse-

ren Handel und unsere Auslandshilfen bes-

ser aufeinander abstimmen, wir miissen
eine wirkliche Energieunion schaffen und
unsere gemeinsame Auflen- und Verteidi-
gungspolitik ausbauen. Der EU einen neu-
en Impuls geben heif’t auch, besser Ge-
brauchvon den Moglichkeiten zu machen,
die sie als Raum fiir konomischen und
menschlichen Austausch bietet.
Dazu gehort, den Binnenmarkt im Hin-
blick auf den Dienstleistungssektor, die
digitale Okonomie, die Kapitalmérkte und
die wichtigsten Infrastrukturnetze weiter
auszubauen, um so ein zunehmend quali-
tatsorientiertes Wachstum und mehr Be-
schiftigung zu erreichen. Und wir miissen
ein fiir alle Mal den lihmenden Wettbe-
werb, der sich im sozialen und finanziellen
Bereich breitgemacht hat, beenden. Wir
miissen die Freiztigigkeit von Menschen

11; in und von Arbeitnel n unter
Beachtung des Prinzips der Nichtdiskrimi-
nierung sicherstellen und fordern. Und wir
miissen diese Freiziigigkeit mit einer ge-
meinsamen, auf Solidaritit basierenden
Ei ungspolitik kombinieren.

Wir miissen gemeinsam mehr ausgeben

und investieren, wozu gehort, dass wir

den Plan, den die Juncker-Kommission
vorgelegt hat, trotz all seiner Beschrankun-
gen kriftig unterstiitzen. Wir sollten die
Mitgliedstaaten und private Akteure dazu
aufrufen, diesem Plan bei ihren itio-
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riicksichtigung der Prinzipien und Vor-
schriften, auf denen diese Union basiert.
Das gilt insbesondere fiir die Uberwa-
chung exzessiver Verschuldung (aber nicht

nen in einem hoheren Maf gerecht zu
werden. Wir miissen auch zusammenste-
hen im Kampf gegen die Jugendarbeits-
losigkeit.

Wir miissen die Wirtschafts- und Wah-

| rungsunion vervollstandigen, unter Be-

fiir Verschuld Gleichzeitig
miissen wir die Europdische Union mit
den politischen Instrumenten ausstatten,
die ihre Legitimierung verstarken, und mit
denjenigen Finanzinstrumenten, die fiir
eine Stabilisierung erforderlich sind. Zu-
satzlich muissten Reformen eingeleitet wer-

den, um eine Riickkehr des IWF-Europas
der vergangenen Jahre zu verhindern.

Viele Européer haben dieses ,,IWF-Euro-
pa*“ als eine Bedrohung wahrgenommen,
weil es nur Hilfen zur Verfiigung stellte,
die an schmerzhafte und unfaire Haus-
haltskiirzungen und Reformen gekoppelt
waren. Nur zu haufig wird vergessen, dass
dieses System dazu beigetragen hat, die
Solidaritat zwischen den Mitgliedstaaten
aufrechtzuerhalten, die mehr als einmal
infrage gestellt wurde. Dem Aufbau von
Europa neue Impulse zu geben heif’t
auch, es ihm zu erméglichen, nicht als ei-
ne Bedrohung, sondern als Antwort auf
solche Bedrohungen und Herausforderun-
genwahrgenommen zu werden.

Hierzu gehoren etwa die Kraftprobe mit
Wiladimir Putin und die Instabilitit, wel-
che sich in zahlreichen Nachbarstaaten
ausgebreitet hat, die wir in ihrem Kampf
unterstiitzen miissen (in der Ukraine, aber
auch in Tunesien); die Brutstitten des Ter-
rorismus in der Sahelzone und im Nahen
Osten; die von ,verriickten® Finanzhaien
und ungeziigelter Steueroptimierung her-
vorgerufenen Verwiistungen; das Schreck-
gespenst der Deflation und der Deindus-
trialisierung; die Risiken der Klimaveran-
derung und unserer Abhéngigkeit von
externen Energieressourcen.

Das Abenteuer der Europiischen Gemein-
schaft hat vor mehr als 60 Jahren seinen
Anfang genommen, um den Wiederaufbau
voranzutreiben und um einen Raum des
Friedens und - angesichts eines geteilten
Europas - des gegenseitigen Respekts zu
schaffen. Heute miissen die europiischen
Fithrungskrifte deutlicher als je zuvor unter
Beweis stellen, dass die EU in der Lage ist,
ihre Biirger zu fordern und zu beschiitzen.
Und dies muss schnell geschehen.

Jacques Delors war Prasident der Europai-
schen Kommission, Co-Autor Anténio
Vitorino war EU-Kommissar fiir Justiz und
Inneres. gastautor@handelsblatt.com
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