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FOREWORD

2018 was set to be a year of progress for the European project. However, the window of
opportunity that was opened by Emmanuel Macron's election remained merely ajar after the
German legislative elections four months later. The scope for action continued to become
gradually more limited following the elections in Italy, Hungary and Sweden, the outcomes
of which marked 2018 as a year of rising nationalism. Against this backdrop, several issues
on the table for European lawmakers, such as the “GAFA tax”, are being shelved pending a
more favourable context. Migration policy has still not been reformed. The “euro area budget”
has completed part of its political journey but is still lacking in substance. The supervision
of posted workers in the transport sector, enhanced European civil protection, the restriction
of vehicle CO2 emissions, copyright protection and the screening of foreign investments on
strategic assets did, however, improve the legislative record prior to the European elections.

European integration played a minor role in this progress but nevertheless displayed a
remarkable capacity for resilience. Faced with the increasingly hesitant and risky Brexit
situation, the EU-27 found themselves putting on a surprisingly united front against London.
Nobody wants to leave the European Union now. For the US President, “the EU is a foe on
trade”. This is proof positive that the European Union disturbs and frustrates the ambitions of
other powers, which strive to weaken and divide it. In short, in 2018, Europe revealed itself.
The challenge it now faces is to draw from this capacity for resilience to make progress with
unity.

There are abundant ideas as to how this goal can be achieved and the Jacques Delors Institute
contributed by submitting proposals throughout the year. Our conference in Berlin with the
President of the European Central Bank, Mario Draghi, contributed to efforts to achieve
the Economic and Monetary Union dear to our founder Jacques Delors, who conveyed his
thoughts to the conference in a message. The EMU also requires further development of its
social component, highlighted during another conference held earlier in Luxembourg.

While the migration crisis continues to result in deaths in the Mediterranean and to strain
relationships between EU Member States, a policy report by our advisor, Jéréme Vignon, put
forward some ambitious and realistic proposals which set out a comprehensive and coherent
European policy for this key issue over the next term.

In 2019, year of the European elections, we continue to support this proposal, in addition to
those put forward this year in favour of a social pact for the energy transition, a support fund
for economic transitions and mobility for European teenagers through the “Erasmus teens”
programme.

With an overhauled website and following a move to a lovely co-working space on the Rue
de Londres (9th arrondissement of Paris), our think tank is ready to tackle this decisive term
thanks to the commitment of its team, joined by Professor Thierry Chopin. The creation of a
working group on the European elections, the promising launch of the Jacques Delors Energy
Centre for the Energy Union, a crucial challenge for the future, the continuing dynamism of the
Notre Europe Academy, which welcomed students for its second year, the consolidation of our
Brussels office and our constructive cooperation with our counterpart in Berlin are all assets
which will weigh on and influence European debate which, following the European elections,
will be looking for a new impetus.

Enrico Letta Sébastien Maillard
Président Directeur
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EUROPE, A VALUES-BASED POWER.

Today, Europe must develop in a more chaotic world, punctuated in particular by the return of
empires and the myth of the strong man. The EU itself is experiencing populist movements and
is challenged from the interior by breaches of the rule of law. This part of the work programme
aims to take the pulse of these current trends and to develop new tools in response to them.
Taking no action would result in a Europe which is deprived, divided and discredited. In terms of
global threats, it assesses the European responses currently being drafted in the field of defence
to keep the promise of security expected of the European project. This section also covers
the assertion and dissemination of European values and the understanding of the fundamental

principles of EU membership.

HOW BEST TO RESPOND TO THE IMPAIRMENT
OF THE RULE OF LAW IN THE EU?

The governments currently in place in Hungary
and Poland have clashed with the EU institu-
tions. Other coalitions may follow this drift,
which must be carefully analysed and counte-
red by appropriate instruments.

= “Pour mieux comprendre la crise politique tcheque”,
Blogpost, Martin Michelot, 18/12

= "De Prague a Bratislava : Macron dans les sables
mouvants des populistes européens”, Blogpost, Martin
Michelot, 24/10

= “La Cour de Justice de UUE et la Pologne : premiers
frémissements”, Blogpost, Martin Michelot, 09/08

= “They love me, they love me not, they love me a little:
public opinion and the european union in the Visegrad
countries”, Policy Paper, Daniel Debomy, 05/04

= “How can Europe repair breaches of the rule of law?",
Policy Paper, Martin Michelot, 04/04

= “Au gré des ‘vents mauvais™, Blogpost, Sébastien
Maillard, 02/07

626

HOW CAN DEMOCRACY BE REVITALISED IN
EUROPE?

The EU is often criticised for a democratic defi-
cit. Thecoming 2019 European electionsarean
opportunity to consider other forms of citizen
participation in the European decision-making
process. More broadly, the rise in nationalism
with authoritarian undertones, the increase in
abstention from voting and the boom of social
networks are shaking up conventional demo-
cratic life, which must reinvent itself.

= “The spanish public opinions and the EU”, Brief, Daniel
Debomy, 18/06

= “Invigorating and strengthening european democracy”,
Conférence, Lishonne, 05/03 - with Gulbenkian Foundation
= “The Italians and europe, chronicle of disenchantment”,
Policy Paper, Daniel Debomy, 16/02

= “Transnational lists: a political opportunity for Europe
with obstacles to overcome”, Policy Paper, Christine Verger,
07/02

= Cross-border citizen consultations (cf. p. 16-17)

= “European Parliament 2019: the Parliament and Europe
to come”, Brief, Christine Verger et al., 25/10



HOW CAN EUROPEAN VALUES BE PROMOTED
WORLDWIDE?

In a world which is no longer euro-centric, the
European Union's founding values deserve to
be better asserted and disseminated. They
stand out even more as several powers are
moving away from them (Trump administra-
tion, the regimes of Putin and Erdogan).

= “Saving the WTO appellate body or returning to the wild
west of trade?”, Policy Paper, Elvire Fabry and Erik Tate,
30/05

= “'Europe doit promouvoir un multilatéralisme nouveau”,
Blogpost, Miguel Moratinos, 14/05

GEOSTRATEGY AND A EUROPEAN DEFENCE
STRUCTURE

Trump's election was a reminder for Europe
to take charge of its security, already threate-
ned by terrorism and a more troubled
neighbourhood both to the South and to the
East. Against this backdrop, the project for a
European defence structure acquires a new
legitimacy and awaits progress to be analysed.

= Symposium with the Ateliers de la Citadelle, Lille, 25/10
= “The EU's four strategic challenges”, Brief, Nicole
Gnesotto, 10/07

= “Défense européenne : une relance et quelques

nuances”, Blogpost, Nicole Gnesotto, 08/03

Box 1 = European elections working group

FOR A EUROPEAN NARRATIVE

The European project needs to be endorsed
by those at whom it is aimed. The lack of a
European feeling of belonging is the lon-
gest and most complicated to overcome.
Our Institute is playing its part in this effort,
through a range of initiatives aimed at various
citizen groups.

= Virtual exhibition: “Cultural heritage lost, endangered,
reborn”, Jacques Delors Institut website, february

= “Europe, quelle passion!”, Journée de la conscience
européenne, Théatre de ['Odéon, 05/02 — AwarElU

= Partnership with “Passé et avenir de (a civilisation
européenne”, College des Bernardins, 2018-2019

= Eurocing: séances de ciné-débats — with EuroCités

A working group chaired by PASCAL LAMY, President emeritus of the Jacques Delors Institute, with CHRISTINE VERGER,
Advisor at the Jacques Delors Institute acting as rapporteur, and composed of PERVENCHE BERES, Member of the European
Parliament, JEAN-LOUIS BOURLANGES, Member of the French Parliament, MONICA FRASSONI, Co- President of a European
political party, VALENTIN KREILINGER, researcher at the Jacques Delors Institut-Berlin, ALAIN LAMASSOURE, Member of the
European Parliament, ALESSIA MOSCA, Member of the European Parliament, and GENEVIEVE PONS, Director of the Brussels
office of the Jacques Delors Institute, was set up to analyze themes of the 2019 European elections.

7:26



EUROPE FOR ALL.

Has the European project got to the point where it is only understood by connected urban
polyglots? The results of recent elections across Europe, and in particular in France and Germany,
have brought social and geographical divides into sharp focus. These divides raise the question
of the European Union's current ability to reach those who feel relegated, or even excluded, and
to keep its promise of solidarity. This section of the programme explores the tools which need
to be revised with this in mind, at a time when debates are beginning on the next multiannual
financial framework (2021-2017), which are set to be intense. It covers in particular various
population categories, including the complex issue of migrants.

WHICH INSTRUMENTS AND BUDGET ARE
REQUIRED FOR A EUROPE WITH ENHANCED
SOLIDARITY?

The negotiation of the EU's post-2020 mul-
tiyear financial framework raises the question
of the future of the different European struc-
tural funds (ERDF, Cohesion Fund, ESF, etc.).
Their relevance, use and visibility are challen-
ges that need to be clarified in support of this
long debate.

= “Social Europe: from slogan to reality”, Brief, Sofia
Fernandes and Frank Vandenbroucke, 08/10

= “Towards a european transition support fund”, Policy
Paper, Sofia Fernandes, 11/10

= “The reform of the EMU: what social dimension?”,
Luxembourg, 20/06 - with Ministry of Labour of Luxembourg
= “Sustainable finance: a revolution?”, with Macif, Paris,
26/03

826

FOR WORKERS

The major changes in the global economy
(globalisation and automation) raise key trai-
ning and mobility requirements that Europe
must anticipate and support, while remaining
faithful to its social model. In view of this, the
Commission's project to give the European
labour market its own authority, in response to
the improper use of posted workers in particu-
lar, coincides with the need for wage conver-
gence for which the Eurozone must be a dri-
ving force.

* “European social dialogue: what future?”, Conference,
Paris, 24/09 - with CFDT and la Maison de UEurope

= “Concilier vies professionnelle et familiale, une ambition
européenne a tenir”, Blogpost, Sofia Fernandes, 03/07

= “What is our ambition for the european labour
authority?”, Policy Paper, Sofia Fernandes, 09/03

Jean-Michel Blanquer, Enrico Letta, Carlos Moedas, Annual dinner 2018



FOR THE YOUTH

With youth unemployment still very high in
Southern Europe and economic changes
which threaten and reinvent future jobs in
equal measure, the EU is facing a challenge
which calls for mobility and training, including
in languages. This concerns young people of
all levels. As a stakeholder of the "Erasmus for
apprentices” (Erasmus Pro) programme, our
Institute is continuing its activities to promote
apprentice mobility.

= “For an Erasmus Teens", Policy Paper, Claire Versini,
11/09

= “Project aware EU", vidéos pédagogiques

= Apprentices citizen consultations (cf. p. 16-17)

FOR THE MOST DEPRIVED

Europe has never been wealthier and yet it
has still not succeeded in combatting poverty.
Staying true to Jacques Delors’ commitment
to righting this wrong, which must also involve
the EU at its level, we take part in gaining a bet-
ter understanding of poverty with stakehol-
ders in the field.

= “Europe needs a social pact for the energy transition”,
Brief, Jacques Delors, Sofia Fernandes, Thomas Pellerin-
Carlin, 29/01

= “Poverty, a european battle to be fought with the
disadvantaged", Brief, Jacques Delors, Sofia Fernandes,
Thomas Pellerin-Carlin, 01/18

926

FOR HUMAN MOBILITY

The refugee crisis has shown us that
Europeans are divided on this complex and
politically sensitive issue and the difficul-
ties inherent to developing new tools in res-
ponse. An assessment of the instruments in
place and concrete recommendations are
necessary to organise human mobility in the
271st century, set to be a key issue in the 2019
European elections.

= “Le Pacte mondial sur les migrations: une inspiration
européenne”, Blogpost, Jérome Vignon, 12/12

= “For a european policy on asylum, migration and
mobility”, Report, Jérome Vignon, 28/11

= “Controlled centers and regional disembarkation
platforms: towards a breakthrough in solidarity between
member states?”, Brief, Corinne Balleix, 06/08

= “Asylum seekers: “the paradox of the project of the”
vienna-rome axis”, Blogpost, Jérome Vignon, 17/06

E"ﬁTﬁE!PE

JACQUES I]ELDES’II STITUTE NN

FOR A EUROPEAN POLI
ON ASYLUM, MIGRATK
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A DIFFERENTIATED EUROPE

Europe must remain united with regard to compliance with its values and to reach all citizens
in the diversity of their situations. The purpose of an “ever closer union” does not preclude a
differentiated approach to integration. The creation of the single currency calls for further har-
monisation for the Member States which have adopted it. Brexit, for which preparations are set
to continue throughout 2018, may free up the deepening of the Economic and Monetary Union
so that it may finally stand on its “two feet”, according to Jacques Delors’ expression, and that
it may keep the promise of prosperity made by the European project. The integration of the
Eurozone, which requires a Franco-German basis, must not overlook the Union of 27 Member

States and its single market, one of the EU’s strong assets, as ironically stressed by Brexit.

The Euro is more than a currency. At a time
when new proposals are being brought to the
table to deepen the Economic and Monetary
Union, the Jacques Delors Institute, working
from Paris and Berlin, wishes to reconcile the
different views in France and Germany, a pre-
condition for any progress. Our work follows on
from our “Repair and prepare” report for a more
integrated Eurozone.

“The future of the Eurozone: cross-perspective from
France and Germany”, Décryptage, Eulalia Rubio and Lucas
Guttenberg, 25/07

Berlin — making europe’s economic union work,
conférence 19/09

BerielsmannStiftung

| BertesmannSiiftung ACOFES DELORS INSTETHT

The prospect of a British departure from the EU
reconfigures the Union and European policy. By
taking part in several working groups on Brexit,
our aim is to monitor closely these unprece-
dented negotiations in order to clarify their
repercussions and recommend solutions.

“Between amputation and strengthening: what brexit?”,
Brief, Thierry Chopin, 10/12

“What impact would a no deal brexit have on European
Parliament elections?”, Blogpost, Elvire Fabry, 06/11

“Brexit: potential scenarios amid turbulent waters”, Brief,
Elvire Fabry and Nicole Koenig, 25/07

“Transition: the hitchhiker's guide to the Brexit galaxy”,
Policy Paper, Elvire Fabry and Marco de Toffol, 20/02

Paris - “A parliament, Europes”, conference Macif, 17/12

| BertelsmannStiftung JACOUES DELORS INS

Olaf Scholz, Katharina Gnath, Pascal Lamy, “making Europe$s Fconomic Union work” 2018
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Le Brexit a mis en exergue latout que
représente pour les Vingt-Sept le marché
intérieur, qui reste a poursuivre notamment
dans le domaine stratégique du numérique et
requiert de nouveaux outils d'investissement.

“Making better use of public funding: the role of national
promotional banks and institutions in the next EU budget”,
Report, Eulalia Rubio, Fleurilys Virel, Benedetta Pavesi,
07/08

“Paris - Big data: processing and protection of data”,
conference Macif, 30/01

Box 2 - Creation of the Jacques Delors Energy Centre

With the launch of its Energy Union project, the
European Commission has taken up the idea
to create a "European Energy Community” put
forward by Jacques Delors as early as 2010
and set out in our report dated January 2015.
The Jacques Delors Institute’'s acknowledged
expertise in European energy policy will be
used to pursue our proposals in greater detail,
in order to step up an energy transition focused
on citizens, based on renewables and energy
efficiency, driven by innovation and including a
strong social dimension.

“Innovating: a vital challenge for the energy transition”,
Conference, Paris, 07/12 - with Carlos Moedas

“A French-German cooperation agenda for the energy
transition in Europe”, Policy Paper, Thomas Pellerin-Carlin,
Emilie Magdalinski, Murielle Gagnebin, Dimitri Pescia, lan
Cochran, Nicolas Berghmans, 26/11 - with IDDRI, Agora
Energiewende and 14CE

“Reinforcing the EU budget with a fossil-fuel
contribution”, Blogpost, Enrico Letta et Pascal Lamy, 20/02

“Citizen consultation with Engie, about Europe’s energy
futur”, 22/10

On May 9, 2010, Jacques Delors proposes the Energy Union project, which has been promoted since 2014 by the
European Commission. Since then, the Jacques Delors Institute has continued its work in this area and launched the
Jacques Delors Energy Center in order to better inform European decision-makers and offer them new public policy
ideas to advance the energy transition at the service of all. Europeans. This Center, led by Thomas Pellerin-Carlin,
focuses on the issues of innovation, mobility and the social dimension of the energy transition.
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Citizen consultations for Europe were held across the EU in 2018 with a view to collecting
feedback and proposals from citizens on European policies and the future of the European
project. The summary of all consultations conducted in the EU was submitted to heads of state
and government during the European Council of 13 and 14 December 2018. The European
Commission opened a consultation, available in 24 languages, calling for 450 million European
citizens to give their opinion via a questionnaire defined by a citizens’ panel accessible in all
languages.

The Transfrontier Operational Mission (MOT) and the Jacques Delors Institute joined forces
to conduct a series of cross-border citizen consultations, with a view to gathering citizens’
concerns, questions and above all proposals regarding Europe’s future. The clear benefit of
these consultations is due to the places in which they were held: cross-border areas in which
inhabitants from different neighbouring countries could come together to share their issues in
places that are directly concerned by European integration, in terms of the advantages of free
movement and the obstacles that must still be overcome. It was also an opportunity to hold
“European” consultations in the fullest sense of the word, by fostering debate between French
and German, French and Italian, French and Swiss and French and Belgian citizens. The exercise
led us to observe the differences and common points in the questions and proposals of citizens
who are geographically close to one another.

In holding these consultations, special attention was paid to the methodology, formats and
tools, to ensure that they are as inclusive, cross-cutting and participatory as possible.
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GOVERNING BODIES AND TEAMS

OUR TEAMS

As at 31 December 2018, the Jacques Delors Institute team, led by Sébastien Maillard, was
made up of 13 permanent members, of five different nationalities (Spanish, French, Italian,
Polish and Portuguese). Throughout the year, the team received regular assistance from
advisors and associate research fellows, in addition to the invaluable contributions from
Enrico Letta, Pascal Lamy and Jacques Delors.

Within the research department, Thierry Chopin joined the Institute as special advisor. Within
the administrative department, Ute Guder, the Institute’s General Secretary and assistant to
Pascal Lamy, left the Institute. Her duties have been shared between:

+  Claire David, previously head of the archives, who has become General Secretary and
assistant to Pascal Lamy,

+  Claire Versini, previously events manager, who has become head of development.

+  Pierre Quénéhen, auparavant stagiaire événements et partenariats aupres de Claire
Versini, a repris le poste de responsable des événéments.

A

We have also enjoyed the support, for a limited period of time, of Chloé Ludden and Cécile
Vergnat, for the AwarEU project.

The Jacques Delors Institute welcomed nine interns in 2018: Camille Tilak, Axelle Cognet and
Matthieu Meunier for digital communications, in particular for the Notre Europe Academy,
Justine Daniel for social affairs, Fleurilys Virel for European budget issues, Alexandra Blin for
energy policy issues, Erik Tate and Jacopo d’Andria for the trade policy and Maidi Cornélie for
the event audit.

Our Paris and Berlin teams continued their cooperation, for both production and dissemination,
in particular in relation to the Franco-German Rencontres d’Evian.

16- 26



Jacques Delors Enrico Letta Pascal Lamy
Founding President President President emeritus

. Genevieve Pons Sébastien Maillard Henrik Enderlein Imola Streho
Director of the Brussels office Director of the Director of the Jacques Delors Director of
of the Jacques Delors Institut  Jacques Delors Institut Institut — Berlin Notre Europe Academy
RESEARCH
Thierry Chopin, special advisor «  Eulalia Rubio, Senior Research Fellow, economic and
Alain Dauvergne, advisor, institutions social affairs, EU budget
Brexit Parliaments
Sofia Fernandes, senior research fellow, economicand  *  Frank Vandenbroucke, Adviser, social affair
social affairs + Jérdme Vignon, Advisor on migrations
Marjorie Jouen, advisor, structural and cohesion « Jean-Arnold Vinois, Adviser, Energy Union
policies

Emilie Magdalinski, research fellow, EU energy policies

Thomas Pellerin-Carlin, Head of the Jacques Delors
Energy Centre, Research Fellow, European Energy

Policy
ADMINISTRATION AND SPREADING
Jean-Pierre Bobichon, Adviser, Liaisons with the Civil +  Valérie de Maulmin, Executive assistant
Society and Trade Unions - Pierre Quénéhen, Events manager
N'|CO_|O Conti, Head of communications and media +  Claire Versini, Development manager, citizen & pedago-
relations

gical activities manager for Notre Europe Academy
Claire David, General Secretary

Inés Ferrand-Pérez, Editor

ASSOCIATE RESEARCH FELLOWS

Jean-Christophe Bureau, Associate research fellow + Martin Michelot, Associate research fellow
Daniel Debomy, Associate research fellow +  Yves Pascouau, Associate senior research fellow

Aziliz Gouez, Associate research fellow, European iden-
tity and political symbolism
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OUR BOARD OF TRUSTEES

The Jacques Delors Institute's Board of Trustees is tasked with ensuring continuity in
the Institute’s functioning and development, in accordance with its corporate purpose and
founding principles.

Enrico Letta, as President of the Jacques Delors Institute, sits on the Board of Trustees but is
not a formal member. The same applies to Didier Fégly in his capacity as Treasurer.

The Board of Trustees is assisted by Sébastien Maillard, Director, and Claire David, General
Secretary.

Our Board of Trustees as at 31 December 2018
Martine Aubry, Mayor of Lille, former minister
Gerhard Cromme, Chairman of the Siemens AG Supervisory Board

Etienne Davignon, Belgian Minister of State, former Vice-President of the European
Commission

Jacques Delors, President of the Board of Trustees, founding President of Notre
Europe, former President of the European Commission, former French minister

Philippe Lagayette, Chairman of the Fondation de France, Vice-Chairman and
Senior Advisor of Barclays Capital

Pascal Lamy, President emeritus of the Jacques Delors Institute, former Director-
General of the WTO, former European Commissioner

Anténio Vitorino, lawyer, former European Commissioner

OUR BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors is responsible for the management of the Jacques Delors Institute and
the steering and impetus of its work. It met three times in 2018: on 24 March, 23 June and 7
December.

Changes to the Board of Directors in 2018

As at 31 December 2018, our Board of Directors was composed of 21 members of 10
nationalities (German, Belgian, British, Spanish, French, Hungarian, Italian, Portuguese, Czech
and Swedish).

Our Board of Directors as at 31 December 2018

Enrico Letta, Chairman of the Board of Directors, Dean of the School of International
Affairs at Sciences Po Paris (PSIA), former Italian Prime Minister

Erik Belfrage, advisor to the Chairman of the Marcus Wallenberg Foundation and
the Board of the Swedish Institute of International Affairs (SIIA), member of the
International Chamber of Commerce Committee and of the Trilateral Commission.

Joachim Bitterlich, ambassador (ret), professor at the ESCP Europe Paris
Jean-Louis Bourlanges, MP, former MEP
Laurent Cohen-Tanugi, international lawyer and writer
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Jacques Delors, President of Notre Europe, former President of the European
Commission, former French minister

Jonathan Faull, former Director-General of the European Commission
Didier Fégly, Treasurer of the Jacques Delors Institute, CEO of SACRED

Pavel Fischer, consultant, former Czech ambassador in Paris, senator at the Czech
Parliament

Nicole Gnesotto, Vice-Chair of the Board of Directors, Titular Professor of the
European Union Chair at the CNAM, Chair of the IHEDN Board of Directors

Elisabeth Guigou, former minister
Eneko Landaburu, former ambassador
Sophie-Caroline de Margerie, member of the French Conseil d'Etat

Riccardo Perissich, former Director-General for industry and the internal market at
the European Commission, Executive Vice-President of the Council for the United
States and Italy

Gaétane Ricard-Nihoul, Deputy General Secretary of Citizen Consultations, former
General Secretary of Notre Europe

Maria Jodo Rodrigues, MEP, former Portuguese minister

Daniela Schwarzer, Director of the Deutsche Gesellschaft fir Auswartige Politik
(German Council on Foreign Relations, DGAP)

Javier Solana, former High Representative for the EU's Common Foreign and
Security Policy, former Spanish minister

Christian Stoffaés, member of the Board of the Centre d'études prospectives
et dinformations internationales (CEPIl), Chairman of the Cercle des
ingénieurs-économistes

Imola Streho, associate researcher at Sciences Po's Centre of European Studies,
Director of the Notre Europe Academy

Christine Verger, advisor to the Jacques Delors Institute, former Director of relations
with national parliaments to the Directorate-General for the Presidency of the
European Parliament, former General Secretary of Notre Europe

OUR BUREAU

As provided for in our articles of association, the Bureau is convened by the Chairman of the
Board of Directors. It met in October to debate the report entrusted to Jéréme Vignon.
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OUR FINANCING

In 2018, our expenditure amounted to a total of €1.38 million, a slight drop from the previous
year's amount (€1.39 million in 2017). The result for the financial year was balanced. We were
able to enjoy resources from our major partners, funding for specific projects and donations
from European citizens.

OUR STRUCTURAL FINANCING AND OUR PARTNERS

In 2018, we also received multi-year support from two major partners, who contributed sums
equal to or exceeding €100,000.

European Commission — Europe for Citizens
French Prime Minister’s office

Enedis a rejoint en 2018 le cercle de nos « partenaires » qui nous apportent un soutien supérieur
a 50.000 € ou un soutien pluriannuel :

Macif

Engie

Fondation Gulbenkian

Caisse de dépbts et consignations

Solvay

OUR PROJECT PARTNERS

Part of the 2018 activities were rolled out on the basis of financial partnerships for specific
projects:

« Enable,eu », financé par le programme Horizon2020 de la Commission européenne (2016-
2019), en partenariat avec ISINNOVA (ltalie)

“Notre Europe Academy”, co-funded by the lle-de-France region (2018/2019)

"AwarEU”, co-funded by the Erasmus+ programme of the European Commission, in
partnership with CestU Teatro (Italy) (2017-2018)

“Making better use of public funding: the role of national promotional banks and institutions
in the next EU budget”, co-funded by the Caisse des dépots (2018)

Background papers financed by the Franco-German Rencontres d'Evian

“The social dimension of the reform of the EMU", funded by the Duchy of Luxembourg
“The added value of the European Social Fund”, financed by Amnyos

"Preparation and adoption of a Territorial Agenda post-2020”, financed by Espon
“Innovation Policy”, financed by the European Climate Foundation

“Post-Cotonou”, funded by the European Commission
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“Citizen Consultations”, co-financed by the French Ministry for Europe and Foreign Affairs

Lastly, the Institute enjoyed support in kind, in particular through the offer of venues to host our
events, from the Representation of the European Commission and the European Parliament in
Paris, the Charles Léopold Mayer Foundation and the lle-de-France Regional Council for the
organisation of citizen dialogues.

OUR APPEAL TO DONORS

We wish to offer our heartfelt thanks to the citizens and corporate entities who responded
positively to our appeal in 2018:

Erik Belfrage

Joachim Bitterlich

Laurent Cohen Tanugi
Sophie-Caroline de Margerie
Jacques Delors
Jean-Francois Dubos

Didier Fegly

Bernard Galinou

Arancha Gonzalez

Clive Hole

Eneko Landaburu
Mouvement européen Pas de Calais (Dominique Garet Trésorier)
Riccardo Perissich

SACRED

Javier Solana

Frangois Vié
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BREAKDOWN OF OUR RESOURCES AND EXPENDITURE IN 2018
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OUR FINANCIAL REPORT

Our balance sheet and income statement (financial year ending 31 December 2017) are presented as
follows:

BILAN / BALANCE SHEET (en / in €) 2018 2017 2016
Actif / Asset Base
Actif immobilisé / Capital assets 165002 68 132 77 220

Actif circulant / Circulating assets
Créances / Accounts

' 309 091 381250 558 588

receivable

Valeurs mobilieres de place-

ment / Investment securities

Disponibilité / Cash 72 874 71386 261922

Charges constatées e s Ann A= ann

d'avance / Prepaid expenses R i T
TOTAL 547 622 576 790 945 632
Passif / Equities

Fonds propres / Capital 13313 11958 52725

Provisions / Reserves 0 0

Fonds dédiés / Dedicated 84974 181821 307 028

funds

Dettes / Liabilities 330 669 383011 585879
TOTAL 428 956 576 790 945 632

COMPTE DE RESULTAT / INCOME

STATEMENT (en / in €)

Produit d’exploitations / Operating revenue 1387710 1348 837 1661664
dont / including:
Contributions structurelles / Structural contributions

Commission européenne /

Eoropean oo 350 000 350 000 350 000
Sr%%\éir%eor\?:ﬂr;rsr?fais / 350 000 350 000 340 000
Macif 70 000 70 000 90 000

Engie 50 000 50 000 50 000

Solvay 50 000 50 000 50 000

Slbenlonn Foundiation 50000 8333 50000

Enedis 35000

Google 50 000

TOTAL 955 000 928 333 930 000

Contributions liées a des projets / Project driven contributions

Commission européenne /

e 70255 108 390 315417
European Commission
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Parlement européen / Euro-

: 36954 59 088

pean Parliament

Région ile de France 24 566

Ministere des Affaires euro-

péennes / French Ministry of 12 000 84 327

European Affairs

Présidence maltaise/ 42 531 10 469

maltese presidency

Caisse des Dépdts et des 40000 40000 50 000

Consignations

France Stratégie 20 000 20 000

Fonds Notre Europe 21028 11 693 42 619

Fondation Crédit Mutuel 15000 15000

Autres projets / 40 692 1250 84 428

Other projects

European Climate 53269

Foundation

Gouvernement luxembour-

geois / Government of 23396

Luxemburg

Amnyos 70 000

Danone 12 500

Reprise fonds dédiés / Re- 96 847 195208 23 080

covery dedicated funds

TOTAL 404 552 401 026 704 428
Cotlsat.lor!s, dontatlo_ns et honoraires / 7350 7250 11 400
Subscriptions, donations and fees
Dons / donations 10073 8 559 13410
Autres revenus / Other income 10735 3669 2 426
Charges d’exploitation / Operating costs 1386 343 1389 604 1671057
Salaires et charges / Salaries and charges 872 367 851 851 684 839
Honoraires / fees 97 851 72 574 98 380
Publications / Publications 15298 26 888 50 738
Evénements / Events 85786 100790 141 006
Déplacements, réceptions / Travel, Receptions 61465 54727 60 780
Communloatlon, site web / Communication, 7945 12882 59 449
Website
Fonctionnement / Administrative costs 97 334 125304 107 498
Loyer / Rent 127794 124 427 120 565
Amortissements / Depreciation 21203 20161 13773
Subventions/ grants 34000
Provisions / Reserves 307 029

RESULTAT / RESULT
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The Jacques Delors Institute is a think tank created to further European integration. Founded by
Jacques Delors in 1996 under the name Notre Europe, its work draws inspiration from Mr Delors’
unifying voice for the continent. An independent think tank based in Paris, its team works closely
with the Jacques Delors Institut — Berlin, founded in 2014, with which it shares a representation
in Brussels.

The twofold vocation of the Jacques Delors Institute is to stimulate, build up and disseminate
ideas to unify Europe, based on analysis and reflections, and to inspire and foster citizen dialogue
on European construction. To do so, our think tank is placed at the crossroads of the academic,
political and media worlds, with which it dialogues and interacts.

Through its website, its newsletter and an influential network, the Jacques Delors Institute
disseminates a range of publications covering the major issues of European integration.
Our reports are benchmark studies on major themes and aim to clarify their challenges and
propose strategic guidelines. Our policy papers analyse European issues to put forward realistic
recommendations and new avenues. Our briefs present the keys to understanding European
issues in an instructive manner. Our blog posts give a specific review of a topical subject.

The Jacques Delors Institute organises many citizen dialogue events aimed at the general public,
conferences on current themes and expert seminars. The members of our team and governing
bodies are very often invited to speak at events organised in various EU Member States and
other countries.

Enrico Letta, Dean of the School of International Affairs at Sciences Po Paris (PSIA) and former
ltalian Prime Minister, is the current President of the Jacques Delors Institute. He succeeded
Antonio Vitorino, Tommaso Padoa-Schioppa, Pascal Lamy and Jacques Delors. Our Director,
Sébastien Maillard, leads a European team of around fifteen members. The Jacques Delors
Institut — Berlin is led by Henrik Henderlein.

The governing bodies of the Jacques Delors Institute comprise high-profile European figures.
Our Board of Trustees takes care of our moral and financial interests. Our Board of Directors is
responsible for the management and direction of our works, monitored by our Bureau.

All our activities can be accessed free of charge, in French and English on our new website and
via social networks. The Jacques Delors Institute is wholly independent of any political influence
or economic interests.

18 rue de Londres, 75009 Paris
= Bureau de Bruxelles : rue du duc 139, 1200 Bruxelles
t’i”é‘ié’&%‘;“r NN info@delorsinstitute.eu
www.institutdelors.eu




ANNEXE 1. LISTE DES PUBLICATIONS

. N Type de
D T | | A
ate itre de la publication publicati Sut:eu:(s)
18 janvier 2018, année pour assumer le choix de I'Europe Blogpost l\e/la?llsalrzn
L'Europe a besoin d’'un pacte social pour la Sofia Fernandes,
29 ianvier transition énergétique Décrvotaae Thomas Pellerin-
J Europe Needs a Social Pact for the Energy yptag Carlin,
Transition Jacques Delors
Valentin
) : ) ) Kreilinger,
5 février Rights and Role of the Europ¢an Pgrllament in Pollcoy Paper Sophia Becker,
Common Commercial Policy n°215 :
Laura Maria
i i i Wolfstadter
Listes transnationales : une opportunité
N politique pour I'Europe, des obstacles a Policy Paper o
7 février surmonter 1°216 Christine Verger
Transnational lists: a Political Opportunity for
Europe with Obstacles to Overcome
Les Italiens ?t I'Europe, chronique d'un Daniel Debomny,
désenchantement Policy Paper Emmanuel
16 févier The Italians and Europe, chronicle of y P o
. n°217 Riviere, Arno
disenchantment HUSSoN
Gli Italiani e I'Europa, cronaca di un disincanto
o . . , ) Policy Paper Elvire Fabry,
20 février Brexit : transition mode d'emploi 1218 Marco de Toffol
L Reinforcing the EU budget with a fossil-fuel Enrico Letta,
21 février Lo Blogpost Pascal Lamy et
contribution N
alii
. " . . Sébastien
28 février Déréglement démocratique Blogpost Maillard
07 mars o Italy’s Euroscepticism ‘acase of . Decryptage/ Beda Romano
victimhood and a tale of miss opportunity | Policy Brief
08 mars Défense européenne : une relance et Blogpost Nicole Gnesotto
quelques nuances
Quelle ambition pour 'Autorité européenne
du travail ? Policy Paper
09 mars What is our ambition for the European n°219 Sofia Fernandes
Labour Authority?
13 mars Consultations Clt’oyerme\s -une ambition Blogpost Claire Versini
et une méthode a clarifier
Commerce international : I'Europe Pascal Lamy,
. Mogens Peter
271 mars protege-t-elle ? Etude .
) _ Carl, Elvire
International Trade: Does Europe Protect?
Fabry
Invigorating and Strenghtening European | Décryptage/ Frans
22 mars . - '
Democracy Policy Brief Timmermans
No Escape from Politics: four tests for a . Lucas
. . Policy Paper Guttenberg
26 mars successful fiscal instrument in the Euro 5
n°220 et Johannes
area
Hemker
26 mars Allegro ma non troppo : les opinions Décryptage/ Daniel Deborn
publigues européennes a la fin de 2017 Policy Brief y




Pour une politique de solidarité post-

Décryptage/

30 mars territoriale Policy Brief Marjorie Jouen
For a Regional Solidarity Policy after 2020 y
Quelle réponse européenne aux
' défaillances de I'Etat de droit ? Policy Paper -
04 avril How can Europe repair breaches of the n°221 Martin Michelot
rule of law?
Un peu, beaucoup... modérement : les
opinions publiques et 'UE dans les pays
) de Visegrad Policy Paper )
05 avri They Love Me, They Love Me Not, They n°222 Daniel Debomy
Love Me a Little: Public Opinion and the
European Union in the Visegrad Countries
18 avril Cette Europe qui se protége de Macron Blogpost Sebas‘uen
Maillard
. Allocations familiales : leur montant ne | Décryptage/ Sofia Ferngndes
19 avril . . N . ; et Justine
doit pas dépendre du pays ou vit I'enfant | Policy Brief Daniel
19 avril Les pays baltes, si loin, si proches Blogpost Ines Eerrand—
Perez
07 mai . Comment réussir des\cg\nsultatlc’ms Decryptage/ Jan Krewer
citoyennes sur I'Europe a I'ere numérique | Policy Brief
09 mai Apres les discours pour I'Europe, place Blogpost Sebastlen
aux actes Maillard
14 mai LEurope (,jort.promouvow un Blogpost M|gge|
multilatéralisme nouveau Moratinos
22 mai Consyltatlons qtoyennes : Blogpost Claire Versini
a vous de jouer !
La proposition de CEP -quelle coptmuﬁ;te, , Eulalia Rubio,
29 mai quelles nouveautés, quelles suites ? Décryptage/ Jérg Haas, Pola
The MFF proposal: What's new, what's old, | Policy Brief '
) Schneemelcher
what's next?
. Pour une PAC renouvelée en soutien a une | Policy Paper J‘ean—
29 mai . 5 Christophe
agriculture durable n°223
Bureau
. Missions for EU innovation policy: why the | Policy Paper . .
29 mai right set-up matters n°224 Philipp Stander
30 mai Sauver l'organe d'appel de 'OMC ou Policy Paper | Elvire Fabry et
revenir au Far West commercial ? n°225 Erik Tate
, e Nicole
. Merkel et |a reforme de I UE: Décryptage/ Décryptage/ | Koenig, Lucas
07 juin Policy Brief ) ;
) . Policy Brief Guttenberg,
Merkel on EU reform: a decryption
Lucas Rasche
11 iuin Strengthening Parliamentary Voices in the | Policy Paper Valentin
J EU’s Multi-Level System n°226 Kreilinger
14 iuin Online platforms and how to regulate Policy Paper Paul-Jasper
) them: an EU overview n°227 Dittrich
15 iuin Nostalgie de I'Europe : 10 raisons en Bloapost Heidi Marleen
) faveur de Freeinterrail 9p Kuhlmann
. Demandeurs d'asile : “le paradoxe du o .
17 juin oroket de 'axe Vienne-Rome” Blogpost Jérome Vignon
- Une eurofaveur retrouvée : l'opinion Décryptage/ .
18 juin publigue espagnole et 'UE Policy Brief Daniel Debomy




20 juin C'est maintenant ou jamais Blogpost Enrico Letta
21 juin Migrations : quelle solidarité avec I'ltalie ? Degryptage/ Corinne Balleix
Policy Brief
02 juillet Reforming the WT88—7W|th or without the Blogpost Elvire Fabry
02 juillet Au gré des "vents mauvais” Blogpost Sebastien
Maillard
03 juillet Concilier wesprofessmn}nelle e\t fam|||a|e, Blogpost | Sofia Fernandes
une ambition européenne a tenir
. Les quatre défis stratégiques de 'UE Décryptage/ | ...
10juillet The EU's four strategic challenges Policy Brief Nicole Gnesotto
- The future of the Eurozone: cross- Décryptage/ Eulalia Rubio
25 juillet erspective from France and German Policy Brief et Lucas
PErsp y y Guttenberg
. Brexit: Potential Scenarios Amid Turbulent | Décryptage/ | Elvire Fabry et
25 juillet . ; . )
Waters Policy Brief | Nicole Koenig
Centres contrélés et plateformes
06 aodt reg|on§a|es de debar'quem,ent 1 Vers une Decryptage/ Corinne Balleix
percée dans la solidarité entre Etats Policy Brief
membres ?
Mieux utiliser les fonds publics : le réle
des banques et institutions nationales de . .
) . Eulalia Rubio,
développement dans le prochain budget . .
. . Rapport Fleurilys Virel,
07 aolt communautaire o
) . o n°115 Benedetta
Making better use of public funding: the P ;
) ) avesi
role of national promotional banks and
institutions in the next EU budget
09 aodt La Cour deJu_st|ce qe I_UE et la Pologne : Blogpost Martin Michelot
premiers frémissements
11 Pour un Erasmus Teens Policy Paper Claire Versini
septembre For an Erasmus Teens n°228
11 De Trump au New Deal européen Bloapost Maria Joao
septembre From Trump to the European New Deal 9P Rodrigues
19 ‘ Décryptage/
septembre Es Ist Zeit Policy Brief Jacques Delors
20 To Be Or Not to Be Adequate: A Guide to Policy Paper Paul-Jasper
septembre Brexit and Data Flows yrap Dittrich
04 The Europgan answer to the d|g|t§| Décryptage/ F_’agI-Jasper
revolution: how to ensure Europe’s ) ; Dittrich et Jan
septembre o Policy Brief
competitive advantage Krewer
26 InvestEU Fund: A Rebranded Juncker Décryptage/ | Eulalia Rubio et
septembre Fund Policy Brief Fleurilys Virel
97 Umtgd in growing d|v¢r3|ty: How the EU. Policy Paper | Diane Lafont de
takes intercultural relations into account in 5
septembre . . n°229 Sentenac
its Western Balkans enlargement policy
05 octobre Attentes et ressentlg : Lgtat des opinions Po||C°y Paper Daniel Debomy
publigues avant les élections européennes n°230
o . s ) Sofia Fernandes
Europe sociale : du slogan a la réalité Décryptage/
08 octobre Social Europe: from slogan to realit Policy Brief et Frank
pe- g y y Vandenbroucke
11 octobre | Le fonds d'ajustement a la mondialisation Policy Paper Sofia Fernandes

n°231




De Prague a Bratislava : Macron dans

24 octobre les sables mouvants des populistes Blogpost Martin Michelot
européens
LEurope face aux sanctions américaines, | Policy Paper | Pascal Lamy
23 octobre S : »
quelle souveraineté ? n°232 et alii
Parlement européen 2019 : quel hémicycle
? Quelle Europe ? Décryptage/ Groupe
26 octobre f e pe ! . yptag élections
European Parliament 2019: the Parliament | Policy Brief .
européennes
and Europe to come
Quid de I'impact d'un Brexit No Deal sur
les élections européennes ? )
07 novembre What impact would a No Deal Brexit have Blogpost Elvire Fabry
on European Parliament elections?
22 novembre Europe : la nécessité d'agir Blogpost Thierry Chopin
Un agenda pour une coopération franco-
i Thomas
allemande en faveur de la transition ; )
. . : Pellerin-Carlin
26 novembre énergétique en Europe Policy Paper o
. et Emilie
A French-German Cooperation Agenda for S
O Magdalinski
the Energy Transition in Europe
28 novembre Pour une politiqgue migratoire globale Rﬁﬂ%%rt Jérdbme Vignon
Negotiating the Next Multi-Annual
29 novembre | Financial Framework in an Electoral Year: Blogpost Eulalia Rubio
Which Consequences?
. Entre amputation et renforcement de Décryptage/ . .
10 décembre I'unité de I'UE : quel Brexit ? Policy Brief Thierry Chopin
. Le Pacte mondial sur les migrations : une A )
12 décembre inspiration européenne Blogpost Jéréme Vignon
18 décembre | Pour comprendre la crise politique tchéque Blogpost Martin Michelot




ANNEXE 2. LISTE DES EVENEMENTS

Europe's conquest of its territories "

Date Titre de I'événement Type Lieu Partenaires
"Parlement européen
o "V a Bruxell issi
25 janvier oyage a Bruxe ?S Bruxelles Comm,|33|on
Trip to Brussels européenne
POLITICO"
"Agir pour la transition énergétique:
comment mieux accompagner les
o PME et les start-ups? , International Climate
27 février ) . Conférence Bruxelles
Acting for the energy transition: Show
How to better support SMEs and
start-ups”
"Journée Horizon 2020 SHS - Energie , 4 Pomts de Contagt
13 mars ) Y Conférence Paris Nationaux Energie
Horizon 2020 Day - Energy
et SHS
"Voyage a Rome : ""'Erasmus de la
politique™ S
22 mars ! Rome Scuola di Politiche
Study trip to Rome: ""Erasmus of ! ot
politics”
"Quelles réponses face aux
) démocraties illibérales . )
04 avril Which answers to illiberal Conference Paris
democracies'
"Les opinions publics en Europe
05 avril centrale Conférence Bruxelles
Public opinions in Central Europe”
"Le role crucial de l'individu dans
leadership industriel européen en
) iere d'é i labl . .
07 avril maherg Qenerg|es renouvg ables Conférence Geneve EIT InnoEnergy
The critical role of people in the
European Industrial leadership in
renewables"
03 mai Euroqng : ””Cesar doit mogr”c” Conférence Paris Eurocité
Eurociné : ""Caesar must die
"Ere digitale la transition énergétique
européenne : lancement d'un
10 mai N Knowledge Hub Séminaire Florence European‘Umversny
Digital Age and European Energy Institute
Transition : the launch of a
Knwoledge Hub"
A "Féte de I'E , A "Mai '
12 mai éte de urope . Conférence Paris I\/Ialsp An del E“T",Pe
European Festival Mairie de Paris
"l'eSanté : reméde pour les
22 mai européens ? Séminaire Paris MACIF
eHealth : cure for Europeans ?"
. "Académie Notre Europe
1 Parl :
071 juin European Youth Event (EYE)' Strasbourg arlement européen
- LEurope la F:qnquete de ses ) ! Fondation Calouste
06 juin territoires Conférence Paris

Gulbenkian




"'Europe, la mondialisation et I""Etat

universel et homogene

07 juin Europe, globalisation et and the Conférence Bruxelles Parlement européen
""Universal and homogeneous
State™"
07 juin "Rencqntre gvec Lue Tholqniat Séminaire Paris
Meeting with Luc Tholoniat"
"Apprentissage par 'expérience
et inclusion des citoyens : deux
manieres d'améliorer Iélaboration
07 juin des polmques energe‘uques Conférence Bruxelles EUSEW
Learning from experience and
involving energy-citizens : two
ways of improving energy-related
polcymaking"
12 juin Eur00|‘n(=j ) “"La ferre OUt.rE.ige,f,, Conférence Paris Eurocité
Eurociné : ""Land of Oblivion
"ISINNOVA
"Atelier d'experts sur les pratiques LES
. énergétiques des Européens o ) PISM
14juin Expert workshop on Europeans Séminatre Sofia Wwu
energy practices " REKK
CICERQ"
Ministere du Travail,
20 juin "La dimension sociale de 'UEM Conférence | Luxembourg de I'Emploi et de
The EMU social dimension” I'Economie solidaire
du Luxembourg
"'Europe du Représentation
22 juin "Académie Notre Europe Session 10 futur Paris de la Commission
Notre Europe Academy Session 10" Future of européenne en
Europe" France
N Que peut| E.l,JrOpe pour Iedulcatlon, L Neuilly-sur- Lycée Sainte-Marie
31 aodt et que peut éducation pour 'Europe |  Séminaire ; .
5 Seine de Neuilly
"Mission
Opérationnelle
"Le Grand Genéve, un territoire Transfrontaliere
18 transfrontalier au coeur de I'Europe ) Saint-Genis Pble métropolitain
Conférence . . :
septembre | Greater Geneva, a cross-border area de Pouilly Genevois Frangais
at the heart of Europe” Groupement
Transfrontalier
Européen’
"Mission
Opérationnelle
"Le Grand Genéve, un territoire Transfrontaliére
19 transfrontalier au cceur de I'Europe . Pble métropolitain
Conférence | Annemasse . .
septembre | Greater Geneva, a cross-border area Genevois Francais

at the heart of Europe'

Groupement
Transfrontalier
Européen’




"Conférence Jacques Delors :
comment faire fonctionner I'Union

19 . . s ) . Institut Jacques
économique et monétaire ? Conférence Berlin .
septembre . . Delors - Berlin
Jacques Delors Conference: Making
Europe's Economic Union work”
20 LEurope vue dASIe. . Conférence Paris Sciences Po. Paris
septembre Europe: views from Asia
7 "Consultation citoyenne : I'Europe de
Iénergie Conférence Bruxelles JUBEL Festival
septembre . T ;
Citizen consultation : Energy Europe
"Dialogue social européen : quel
24 ir? . ) ' .
av'enlr' Conférence Paris Maison de I'Europe
septembre European social dialogue : what
future ?"
"Présentation de I'étude ""Mieux
utiliser les fonds publics™ au
Parlement européen o .
03 octobre Presentation of the study "Making Séminaire Strasbourg | Parlement européen
better use of public funding" at the
European Parliament"
"Mission
"Changer I'Europe - Citoyenneté, Opérationnelle
intégration européenne, 'UE et les Transfrontaliére
05 octobre regpns transfront.a.heres ' Conférence Nice l\/letropolle Nice Cote
Changing Europe - Citizenship, d'Azur
European integration, EU and cross- Mouvement
borders territories" européen des Alpes
Maritimes"
"Quelle politique pour I'Europe ? , . ) o
06 octobre ) T . . | Conférence Pantin Conférence Olivaint
Which migration policy for Europe ?
"Eurociné : Ciné-débat autour du film
"'Demain™ . ) o
09 octobre Eurociné - Screening/Debate of the Conférence Paris Eurocité
movie "'Demain™"
- . . "FACE
L'apprentissage, un avenir pour Les Compaanons du
16 octobre I'Europe Conférence Paris P g
Traineeship, a future for Europe” Devoir
' Gulbenkian"
"Quelle Europe dans le monde
souhaitez-vous ? )
17 octobre Which Europe in the world would you Conférence Ecully emlyon
like?"
"Propositions pour le futur de
22 octobre [€énergie en Europe Séminaire Paris ENGIE
Proposals for the European energy
future"
"Entreprises : missions et raisons
24 octobre détre Séminaire Paris MACIF

Companies : mandates and purpose”




"Exprimez-vous sur I'Europe!

"Mission
opérationnelle
transfrontaliere

25 octobre Express yourself on Europe!" Conférence Haguenau Eurodistrict PAMINA
Centre européen des
consommateurs"
25 octobre Les Ateliers de la Citadelle Conférence Lille Métropole de Lille
"GECT franco-belge
de 'Eurométropole
Lille Kortrijk-Tournai
Mission
27 octobre Europe, je t'aime moi non p|lI.,IS Conférence Tournai opera‘uonng\lle
Europe, Love You? Nor do I! transfrontaliére
Université catholique
de Louvain
Interphaz
Faciliyo"
'‘Académie Notre Europe : session "Académie Notre
09 inaugurale o )
) Séminaire Paris Europe
novembre Notre Europe Academy : inaugural ) i ;
o Maison de I'Europe
session
"Conférence de presse : 'Europe
face aux sanctions américaines,
15 novembre quelle souveraineté ? Conférence Bruxelles Press Club
Press conference : EU and US
sanctions: which sovereignty ?"
"Académie Notre
23 Europe, énergie, climat Séminaire Paris Europe
novembre Pe, 9, Fondation Charles
Leopold Mayer"
"Eurociné : Ciné-débat autour du film
11 ""La part des anges™" . . L
décembre | Eurociné: Screening/Debate of the Conférence Paris Eurocite
movie ""The Angels' Share""""
"Académie Notre Europe - Prix
12 Sakharov . )
décembre Notre Europe Academy - Sakhariv Conférence | Strasbourg | Parlement européen
Price"
17 . )
Un Parlement, des Europes Conférence Paris MACIF

décembre




ANNEXE 3 . LISTE DES INTERVENTIONS

Date Titre de I'événement Type Lieu Partenaires
D nnaissan a par r,un )
L es conna s§a c\:es @ p,>a tager, une . Center for Policy
06 janvier planete a protéger Conférence Dhaka :
y Dialogue
Knowledge to share, planet to care
16 ianvier "Séminaire «Horizon 2020» Sérminaire Paris Ministere de
J «Horizon 2020» Seminar” 'Intérieur
"Lancement du Trade Knwoledge
o Exchange (TKE) o . )
18 janvier minair Londrt Frontier Economi
8 janvie Launch of the Trade Knowledge Séminaire ondres ontier Economics
Exchange (TKE)"
"[’évolution et les nouveaux défis de o
e Ministere de
L la mondialisation , . .
25 janvier o Conférence Paris I'Europe et des
New forms of regulations in ) .
T Affaires Etrangeres
globalisation
i1ms ) "Goethe Institut
o 12eme dialogues franco-allemand }
25 janvier ) y Conférence Bordeaux Konrad Adenauer
12th Franco-Germand dialogue . ;
Stiftung
"Lancement du Colgate Alumni Club
de Paris
26 janvier . Conference Paris Colgate France
Janvi Launch of the Colgate Alumni Club l g
of Paris"
"Ere Macron: Vers une
européanisation des identités Association du
o nationales? . ) Master Affaires
29 janvier Conférence Paris )
Macron Era: Towards a européennes de la
Europeanisation of National Sorbonne
identities?"
i e . Foundation
o Privilégier 'homme et la planéte , '
29 janvier e X Conférence Paris for European
Prioritising People and Planet . .
Progressive Studies
01 février L Europe d,e dema|r1 Conférence Paris Mame de, Paris ;
Tomorrow's Europe Maison de I'Europe
"Comment faire face au phénomene
L populiste? , ! "Conférence Olivaint
02 février ) ) Conférence Paris
Vi How to deal with the populist l OFAJ"
phenomenon?"
o "59éme Cercle Europartenaires . ! .
07 février 59th Europartners Club’ Conférence Paris Europartenaires
"Déjeuner-conférence de
I'association France-Italie Association
07 février Luncheon of the France-ltaly Conférence Paris )
- France-lItalie
Association
"Les journées d'Athenes: Grece, les
08 février chemins de l'espoir Conférence Athénes ['Obs
Athens' days: Greece, paths for hope"
. "Ei iné: L Babel , . "
08 février uroqng a cour de abe“ Conférence Paris Eurocité
Eurociné: la cour de Babel




08 février

"Le futur de I'Europe
The future of Europe"

Conférence

Zagreb

Ambassade de
France en Croatie

12 février

"Refaire I'Europe: quels défis?
Rebuilding Europe: what
challenges?"

Conférence

Paris

"Synopia
Mouvement
Européen - France"

15 février

"Comment adapter les regles du
commerce international a l'enjeu
prioritaire du climat?

How to adapt international trade
rules to climate issues? "

Conférence

Paris

Fabrique Ecologique

15 février

"‘avenir de la défense européenne
The future of European defence”

Conférence

Paris

Maison de I'Europe

16 février

"Reconnecter 'UE a ses citoyens
Reconnecting the EU and its
citizens"

Conférence

Londres

Generation 1989
Initiative

19 février

"Commerce en crise: vents
contraires ou Maelstrom
Trade in Crisis: Headwinds or
Maelstrom?"

Conférence

Geneve

UNCTAD

22 février

"CEPS Ideas Lab: Tables-ronde sur le
politique européenne d'innovation
CEPS Ideas Lab: Roundtables
«Mission-oriented innovation policy»

Conférence

Bruxelles

CEPS

23 février

"Forum des Métiers de I'Europe
Forum on European Jobs "

Séminaire

Cergy-Pontoise

Rouages

23 février

"CEPS Ideas Lab: Tables-ronde
sur l'avenir des relations sino-
européennes
CEPS Ideas Lab: Roundtable «A
Sino-european entente cordiale»

Conférence

Bruxelles

CEPS

01 mars

"Participation des citoyens dans la
transition énergétique: quel réle pour
I'UE?

Citizen Participation in the Energy
transition: What role for the EU?"

Séminaire

Bruxelles

Université
Saint-Louis

07 mars

"Groupe d'étude sur le troisieme
rapport sur I'état de 'Union de
I'énergie
Study group on the Third report on
the State of the Energy union"

Conférence

Bruxelles

European Economic
and Social
Committee

08 mars

"Le futur du budget européen -
orientations politiques pour la
prochaine phase financiéere
The future of the EU budget —
political guidelines for the next
financial period"

Conférence

Sofia

Conseil européen

14 mars

"Vers une défense européenne

commune - un moment crucial

Towards a Common European
Defence - a critical juncture"

Conférence

Lille

Sciences Po Lille




"Le leadership européen dans
un environnement mondial
compétitif: comment 'Europe
peut-elle résoudre le dilemme
entre recherche, innovation et

14 mars compétitivité concernant les Conférence Bruxelles "InnoEnergy
énergies renouvelables? ECOSYS"
European Leadership in Global
Competitive Landscape: How
can Europe solve the Research,
Innovation & Competitiveness
Conundrum in Clean Energy?"
"Unan avant le BREXIT - Entreprises
frangaises : que faire ? Comment
15 mars faire ? Conférence Paris MEDEF
A year before Brexit - French
companies: what to do? How to do
it?"
"Le paysage politique de la réforme
de 'UEM ) o Cyprus Economic
1omars The political landscape of EMU Conférence Nicosie Society
reform"
’ ' "Foundation
Les engagements mondiaux sur le
o for European
changement climatique o . )
16 mars ) ) Séminaire Barcelone Progressive Studies
Global commitments on climate )
; Fundacio Rafael
change ]
Campalans
"Dialogue on Europe - Conférence de "Das Progressive
19 mars clotare Conférence Bruxelles Zentrum
Dialogue On Europe - Closing German Federal
Conference" Foreign Office"
) ) "Pri
"Europe: quels investissements de 'rlntemps.de
. ! I'Economie
20 mars long-terme Conférence Paris . PR
) ; Caisse des Dépots
Long-term investments for Europe T
et Consignations
20 mars La defenge en EuroE)e Conférence Paris Europa Nova
Defence in Europe
"China Development Forum :un
nouvel agenda pour I'économie .
24 mars mondiale Conférence Pékin Chine Eg\r/l(jlrzpment
China Development Forum : A New
Agenda for the World Economy "
"China Development Forum:
poursuivre l'ouverture sur tous les Chine Development
25 mars fronts Conférence Pékin P
) Forum
China Development Forum:
Pursuing Opening-up on All Fronts"
‘Le monde entre-t-il en guerre .
: ) 0 Renmin University
26 mars commerciale ? Conférence Pékin of China
Will the World Fight a Trade War?"
"Le Brexit et I'Europe, un enjeu
28 mars politique et spirituel Séminaire Dublin Loyola Institute

Brexit and Europe, a political and
spiritual challenge"

Trinity College"




"'Europe institutionnelle et sociale

29 mars Institutional and Social Europe” Conférence Angers CFDT Angers
) "Brexit : derniers mois de négociation ) ! Association des
04 avril . — ", | Conférence Paris )
Brexit : last months of negotiations Centraliens
05 avril Les ggnsultatlons C|t.oye?nes Conférence Paris UNAPL
Citizen consultations
"Parrainage de deux promotions de
07 avril I'Université Catholique de Lille Séminaire Lille Université
Mentoring of two classes of the Lille Catholique de Lille
Université Catholique"
. Réseau des danois
. La France en Europe ) . .
10 avril . . Conférence Paris professionnels de
France in Europe .
Paris
) 'EUROPE VUE DE 'ESPAGNE ET . . )
10 avril DE LA FRANCE Conférence Madrid Daniel Debomy
"La réforme des entreprises
. publiques , ()
11 avril Reform of State-Owned Enterprises Conférence Pékin Boao Forum
(SOEs)"
"Le nouveau plan de réformes: le
11 avril gouvernement contre le marche Conférence Pékin Boao Forum
The new reform agenda:
Government vs. the Market"
"La France et I'Europe dans la
12 avril mondialisation Conférence Paris CEPII
France and Europe in globalisation"
"Europe, économie et protection
17 avril sociale : Conférence Toulouse LaRepublique En
Europe, economy and social Marche
protection”
) "Brexit? Vraiment? ) )
19 avril Brexit? Really?” Conférence Belgique Cercle du Lac
i "Livre blanc sur le futur de I'Europe L !
20 avril White paper on the Future of Europe” Séminaire Bruxelles Friends of Europe
"Geopolitique et nécessité d'une
transition vers une énergie plus
24 avril propre Conférence Bruxelles Bozar
Geopolitic and the need for transition
toward cleaner energy"
) "L'avenir de I'Union européenne , -
24 avril The future of the European Union' Conférence Mainvilliers CFDT
T Brexit, la globalisati -
rump, rex%riasg?oba isation en Association des
24 avril ) o Conférence Paris Centraliens et Les
Trump, Brexit : Globalisation in ,
o Supélec
crisis ?
"T1éme rencontres franco-
allemandes de Fribourg :
Démocratie(s) en crise, repenser Fribourg en Frankreich-Zentrum
26 avril I'avenir de I'Europe Conférence Brigsagu der Albert-Ludwigs-

11th Franco-German meeting of
Freiburg : Democracies in crisis,
re-thinking Europe's future"

Universitat Freiburg




"Féte de I'Europe : dialogue avec des

09 mai collegiens Séminaire Paris
European Day : dialogue with French
pupils"
"Plateformes et communautés :
nouvelles formes de marchés et de
solidarités émergeant dans la sphere N
) 8 . o European University
10 mai «Energie» de 'UE Séminaire Florence Institute
Platforms and Communities : New
Forms of Markets and Solidarity
Emerging in the EU Energy World"
"Carnegie Europe
) "L'UE et l'ordre mondial , Un|ver3|.ty of
15 mai . Conférence Bruxelles Warwick
The EU and Global Order N o
Vrije Universiteit
Brussel"
) "Les Marchés mondiaux . )
16 mai Global Markets’ Conférence Paris Cyclope
] o -
) Sur qgel roc est pa‘ue |Europe ? o ) Mercredis de la rue
16 mai On which foundation has Europe Séminaire Paris
o Lhomond
been built ?
"Vers ou se dirige la gestion du
) spectre pour 2025-2030 ? . CERRE - Centre on
17 mai : Conférence Bruxelles -
Where is spectrum management Regulation in Europe
headed in 2025-2030 7"
"La France et le socle européen des Représentation
: droits sociaux ) ) de la Commission
17 mai . Conférence Paris )
France and the European Pillar of européenne en
Social Rights" France
"Une vision : réveiller 'esprit Y ,
. Jeunes Européens
! européen o !
18 mai - Séminaire Paris France
One Vision : Awaken a European N
- OFAJ
spirit
"Europe, démocratie cosmopolite
et monde du travail : une
harmonisation sociale est-elle -
) : , Charbonnieres- . )
22 mai possible ? Conférence ) Lycée Blaise Pascal
. les-Bains
Europe, cosmopolitan democracy
and labour market : is a social
harmonisation possible ?"
"Le role des Banques Nationales de
Développement dans le financement
23 mai climatique Conférence Madrid Fundacion ICO
The role of National Promotional
Banks (NPBs) in climate finance"
"Un budget pour le futur de I'Europe
: Cadre Financier Pluriannuel et les
priorités européennes post-2020 "CEU
24 mai The Money Trail to Europe's Conférence Budapest Friedrich Ebert
Future: the Multi-Annual Financial Stiftung"

Framework and the EU's priorities
post-2020"




"Audition par les rapporteurs du
rapport portant sur la politique
européenne en matiere d'innovation

25 mai de rupture Séminaire Paris A,\T:Eg:g; €
Hearing by the rapporteurs of the
report on the European policy on
breakthrough innovation"
"Les Rencontres du Budget : le
28 mai nouveau cadre financier de I'UE Séminaire Paris Ministere de
Budget Meetings : the new EU I'Economie
Financial Framework"
28 mai Conférence <fG|oba| Solut|ons>i Conférence Berlin 20
«Global Solutions» Conference
"Centre d'analyse,
de prévision et de
- "La politigue commerciale de 'UE o ) stratégie (CAPS)
0T juin The EU Trade policy" Séminaire Paris Ministere de
I'Europe et des
Affaires Etrangeres"
"Conférence économique annuelle : . .
: ) e Cyprus Economic
- tirer profit de la mondialisation , .
07 juin . . Conférence Strovolos Society
Annual Lecture in Economics: Bank of Cvprus’
Harnessing Globalisation" yp
"'avenir de 'Union européenne, défis
01 iuin et initiatives Conférence Gendve Université de
J The European Union future, Geneve
challenges and initiatives"
"Vers une Europe sociale et
- politique? )
04 juin Toward a Social and Political Conférence Tours UNIOPSS
Europe?"
"La politique de cohésion et le
. nouveau Cadre Financier Pluriannuel . Les Verts/Alliance
06 juin ) ) Conférence Bruxelles ) .
Cohesion policy and the new Libre Européenne
Mutiannual Financial Framework"
"Audition par les rapporteurs
de la mission d'information sur
I'Europe "Réussir la refondation
06 iuin démocratique" Séminaire Paris Assemblée
J Hearing by the rapporteurs of the Nationale
fact-finding mission on Europe
"Achieve the democratic refounding
process"
"La transition énergétique : quel role
- ) 5
06 juin pour| Ur.“.O” éurgpeenne i Conférence Bruxelles CEPESS
Energy transition: which role for the
European Union?"
"La politique commerciale
européenne dans un systeme
08 juin commercial multilatéral en danger | Conférence Bruxelles CEPS

EU Trade policy in a multilateral
trading system under threat"




"Le Brexit: état des lieux, enjeux et
perspectives

La République En

Tjuin Brexit : state of play, challenges and Conférence Paris Marche
prospects"
W . o . Forum Economique
o L'Europe a la croiée des chemins . i
11 juin ; Conférence Montreal International des
Europe at the Crossroads -
Amériques
"ISINNOVA
" Lo ! LES
ENABLE.EU : réunion du consortium PISM
12 juin ENABLE.EU : Consortium Séminaire Sofia WWU
meeting REKK
CICERQ"
Audition par le rapporteur special
budgétaire pour les affaires
européennes de Assemblée .
. A o ) Assemblée
12 juin nationale Séminaire Paris Nationale
Hearing by the Special Rapporteur
on Budget for European affairs of the
French National Assembly
"ISINNOVA
"Atelier d'experts sur la gouvernance LES
. de la transition énergétique o ) PISM
13juin Expert workshop on the energy Séminaire Sofia Wwu
transition governance' REKK
CICERQ"
"Ou va l'intégration européenne -
remédier aux enjeux internes et "Sciences Po. Paris
. externes de 'UE . . Euroepan
13uin Whither Europen integration - Conférence Paris Consortium for
Addressing EU internal and external Political Research"
challenges"
"Europe des citoyens ? Etat de
I'opnion publique envers I'UE et ses
. réformes . Prague European
19uin Europe of Citizens ? Public Conférence Prague Summit
perceptions of the EU and its
Reform"
"Comment faire de I'Europe la
premiere puissance économique ) .
19 juin mondiale ? Conférence Clichy L Re’\ﬁ:rbclﬁ:e En
How to make Europe the world
economic leader?"
20 juin Lavenir del Euro”pe Conférence Paris Sciences Po.Pans“
Future Europe Banque de France
"'Europe de l'assurance apres le Fédération
20 juin Brexit Conférence Paris Francaise de
Insurances in Europe after Brexit" I'Assurance
"Réunion de bilan de la conférence
"'ordre mondial multipolaire, I'UE et
22 juin le systéme multilateral Séminaire Bruxelles FEPS

Review meeting on the conference
"The Multipolar world order, the EU
and the multilateral system"




22 juin

"Confrontations imminentes :
les différences de postures sur
le commerce et le changement
climatique
Looming confrontations : differences
on trade and climate change"

Conférence

Bruxelles

ASPEN

28 juin

"Mondialisation et Européanisation
- des solutions européennes aux
problemes mondiaux ?
Globalisation and Europeanisation:
European solutions for global
problems?"

Conférence

Bruxelles

ETUC

28 juin

"Refondation européenne: quel réle
pour la transition énergétique ?
European Refoundation : what role
for the energy transition?"

Conférence

Bruxelles

Parlement européen

02 juillet

"Introduction a I'Union de I'énergie
Introduction to the Energy Union"

Séminaire

Bruges

College d'Europe

03 juillet

"Négocier 'Union de I'énergie
Negotiating the Energy Union"

Séminaire

Bruges

College d'Europe

06 juillet

"'Europe comme solution
Europe as a solution"

Conférence

Bilbao

Ramon Rubial
Fundazioa

11 juillet

"Consultation citoyenne : a quoi sert
I'Europe ?
Citizen consultation: what is the
purpose of Europe?"

Conférence

Paris

Allianz

12 juillet

‘Juste une transition ou une juste
transition ? Emploi, compétences et
pauvreté énergétique
Just a transition or a just transition?
Job, skills, energy poverty"

Séminaire

Bruges

College d'Europe

25 juillet

"Formation auprés des députés et
collaborateurs LREM
Training of French representatives
and associates from the French
political party, LREM"

Séminaire

Paris

La République En
Marche

04
septembre

"Audition sur le Socle européen des
droits sociaux
Hearing on the European Pillar on
Social Rights'

Séminaire

Paris

Assemblée
Nationale

06
septembre

"Recrutement, formation, emploi
dans la Marne : et I'Europe dans tout
ca?

Recruiting, Training and Employment
in Marne: what about Europe?”

Conférence

Chélons-en-
Chamapgne

CCl de la Marne

07
septembre

"Model European Union Paris : mise
en perspective
Model European Union Paris : overall
perspective"

Conférence

Paris

Model European
Union Paris

07
septembre

"Table-ronde "Quo Vadis de I'Union
de Iénergie"
High-Level Roundtable "Quo Vadis
Energy Union"

Séminaire

Berlin

College d'Europe

12
septembre

"Présentation du livre "L'économie
mondiale" du CEPII
Presentation of the book "World
economy" edited by CEPII"

Séminaire

Paris

CEPII




"Quelles pistes pour garantir la
qualité et la sécurité des prestations

13 libérales
septembre en Europe ? Séminaire Paris UNAPL
P Which paths to guarantee the quality
and security of liberal professions of
in Europe ?"
"Quel futur pour la jeunesse
18 européenne : perspectives franco- "Europartenaires
septembre allemandes Conférence Paris Friedrich Ebert
P What future for the European youth : Stiftung"
Franco-German perspectives"
"Un vélo contre la barbarie nazie,
"Lincroyable destin du champion
18 Gino Bartali" par Alberto Toscano Conférence Paris Maison de I'Europe
septembre | Biking against Nazi barbarism, "The de Paris
incredible fate of the champion Gino
Bartali", by Alberto Toscano"
"Présentation de I'étude «Mieux )
- ) Caisse des
18 utiliser les fonds publics» . ) .
) ) Conférence Paris Dépbts et des
septembre | Presentation of the study «Making : :
: ) Consignations
better use of public funding»
1 "La politiqgue commerciale Caisse des
européenne Conférence Paris Dépots et des
septembre o, i .
The European trade policy Consignations
"Politique migratoire : comment
I'Europe fait face aux enjeux
internationaux ? Quelle politique pour
21 . , .
le Bien commun ? Conférence Namur Passion for Europe
septembre
How Europe faces the global
challenge? Which policy for
Common Good?"
"La gouvernance économique de
25 I'Union européenne . ' Consejo Economico
: Conférence Madrid .
septembre | The economic governance of the y Social de Espana
European Union"
"Mairie de Paris
Jeunes Européens -
"Erasmus, et apres? La mobilité des Professionnels
28 jeunes européens de demain ) . Mouvement
, Conférence Paris , )
septembre Erasmus, what's next ? Young européen - Paris
Europeans mobility of tomorrow" Collectif pour un
service civique
européen”
28 ‘Universit dautomne de la GES Conférence Paris E?,ISOH fzzi;aet lggs
septembre ETUC Autumn Shchool" P .
Syndicats
28 "Nordic Baltic Energy Conference Conférence Tallinn Nordic Council of
septembre Nordic Baltic Energy Conference" Ministers
R
02 octobre P Conférence Paris Economic Forum of

Toward a New Capitalism : fostering
inclusiveness"

the Americas




"LAB-FAP-APP : Rencontre avec

"Société
d'Encouragement

Pascal Lamy . ! . )
03 octobre L AB-Fap-APP: Meeting with Pascal Conférence Paris pour | I.ndus‘me
Lam" Nationale
Collectif Innovation"
"Repenser la mondialisation, )
. Forum Economique
maitriser le changement . ! i
03 octobre ) . ) Conférence Paris International des
Reshaping Globalizatiorn mastering iy
. Ameériques
change
"Une harmonisation sociale et
fiscale constituerait-elle une solution
i
03 octobre aumanque d.e so||da'r|te X Conférence Paris Sqronnle
Would a social and fiscal Universités
harmonisation be a solution to the
lack of solidarity in Europe"
"['Europe a besoin d'un pacte social )
our la transition énergétique European Economic
03 octobre P ) Séminaire Bruxelles and Social
Europe needs a social pact for the :
L Committee
energy transition
Table—rondjglgelt;c;r\g?:;s de I'Union Cité Universitaire
04 octobre High-Level Roundtable «Quo Vadis Conférence Paris mternlit::ir;ale de
Energy Union»
"Une mondialisation ouverte, fondée .
A . London School of
sur des regles, vaut-elle toujours Economics
08 octobre d'étre défendue ? Conférence Londres o
o University College of
Is a Rules Based, Open, Globalisation Dublin’
Still Worth Fighting For?"
"Atelier des coordinateurs de projet
H2020 sur les sciences sociales et
09 octobre les humanités Séminaire Bruxelles ISINNOVA
H2020 Contractors' Workshop on
Social Sciences and Humanities'
"Présentation de l'étude «Mieux
utiliser les fonds publics» . s -
09 octobre Presentation of the study «Making Conférence Bruxelles Comité des Régions
better use of public funding»
10 octobre La plus-value europcenne Conférence Paris Hétel de I'Industrie
The European «added-value»
"Quel avenir pour I'Europe sociale ? . )
10 octobre What future for Social Europe?” Conférence Dardilly URIOPSS
"Enseigner et apprendre |'Europe a Bureau
11 octobre ) IecoIeA Conférence Paris dinformation dy
Teaching and learning Europe at Parlement européen
school" en France
"Présentation de 'étude «Mieux
utiliser les fonds publics» o ! )
11 octobre Presentation of the study «Making Seéminaire Paris Sciences Po.
better use of public funding»
"U'E I'Uni 201 , )
11 octobre tatde [Union en 2018 Conférence Bruxelles Friends of Europe

State of Europe 2018"




11 octobre

"Quelle identité pour I'Europe ?
Identité européenne et identités
nationales

Conférence

Saint-Maur-des-

Quelle Europe pour

L ) Fossés demain ?
Which identity for Europe ? European !
identity and National identities"
"Financer l'investissement pour " )
) . European Climate
contribuer au leadership et la :
e 4 ) o Foundation
11 octobre | compétitivité de 'UE pour le climat | Séminaire Bruxelles )
) ) ) Climate&Strategy
Funding Innovation to Deliver EU Partners’
Competitive Climate Leadership"
"Coopération, oncurrence ou guerre
? La mondialisation dans tous ses Rendez-vous de
12 octobre Etats Conférence Blois o
. " I'Histoire
Cooperation, competition or war ?
Globalisation in all its States"
"'UE est-elle condamnée a
l'impuissance ? ! .
1 I . nféren Pari Diplow
3 octobre Is the EU is bound to powerlessness Conférence ans ploweb
o
"L'UE deviendra-t-elle une puissance
15 octobre mondiale ? Conférence Paris Conférence Olivaint
Will the EU become a global power?"
"La politique commerciale de I'UE :
| visi 2019 ¢ . !
16 octobre es prewsmng pgur 0 e.t apres Conférence Paris AmCham EU
EU Trade policy : Expectations for
2079 and beyond"
"'Europe et I'Enseignement
supérieur: quelle place dans le o
i ) Université de
19 octobre processus de paix? Conférence Strasbourg VErs!
: S Strasbourg
Europe and tertiary education: which
role for the peace process?"
19 octobre The EU long-term energy-climate Séminaire Madere
strategy
"'Europe que nous voulons “EuropAnous
27 octobre Peq \ Conférence |  Aubervilliers La Maison de
The Europe that we want . .
I'Europe de Paris
"Assemblée des consultations o
citovennes Secrétariat général
30 octobre . y o Conférence Paris des consultations
Citizen Consultations' general i
X citoyennes
Assembly
"ldentité et démocratie, I'avenir de .
. Conférence
05 I'Europe , L
) Conférence Lourdes épiscopale de
novembre | Identity and democracy, the future
" France
of Europe
"Trump a mi-mandat, le pire est-il
06 toujours sQr ? . ! .
novembre Trump's mid-term, is the worth still Conférence Paris Centre Sevres
so certain?"
"Un éme énergéti a faibl -
07 Unsyste e,e Ae get que a faible , ) European Utility
émission Conférence Vienne
novembre Week

A Low Carbon Energy System"




"Y-a-t-il une dimension sociale de

12 [ Union europegnne . Conférence | Villetanneuse Université Paris 13
novembre Has the European Union a social
dimension ?"
13 Quel réle pour Iecon'omle sociale Séminaire Paris MGEN
novembre dans le futur de 'Europe?
"Que fait I'Europe pour nous protéger
? Politique commerciale, Europe
14 sociale, environnement et sécurité Conférence Saint-Maur-des- | La République En
novembre What is Europe doing to protect Fossés Marche
us? Trade policy, Social Europe,
Environment and Security"
"Déréglement climatique: Quelles
15 solution énergétique pour I'Europe ? Conférence Paris Connaissance et Vie
novembre Climate change: which energy d'Aujourd’hui
solutions for Europe?"
15 "Café-Débat sur I'Europe sociale o
novembre Debate-Café on Social Europe" Séminaire Auxerre CFOT
1 "Dé I'E . . )
> eCOdeL,JrS de uroPe Conférence Dijon Sciences Po.
novembre Europe's Decoders
"Comment réduire l'écart entre les . .
. , - La Fabrique
ambitions et les résultats de I'Union )
) . Ecologique
15 européenne en matiere climatique ? , .
Conférence Paris Sorbonne
novembre How to reduce the gap between .
: - Développement
European climate ambitions and .
y Durable
results
"Les défis européens 2018 :
Etre européen, histoire, culture,
16 citoyenneté Conférence Arras Mouvement
novembre European challenges 2018 : Be Européen
European, history, culture and
citizenship"
16 "La politique environnementale
transatlantique Conférence Hambourg FOTAR
novembre : i o
Transatlantic Environmental Policy
"Centre for Global
Studies «Strategy
" XXI»
Central European Energy Redional Centre
19 Conference 2018 (CEEC XII) . ) 9 )
Conférence Bratislava for Energy Policy
novembre | Central European Energy Conference
2018 (CEEC XII' Research
Center for the Study
of Democracy
ISINNOVA'
"Fondation
20 "Le devenir de I'Europe , ! Prospective et
. Conférence Paris )
novembre European future Innovation
Allen & Overy"
"Comment accompagner la
20 transition bas-carbone pour quelle
soit juste ? Conférence Paris IDDRI
novembre

How the foster a fairer low-carbon
transition ?"




"Evolution du marché du travail et

21 formation professionnelle Conférence Paris College des
novembre | Evolution of the labour market and Bernardins
vocational training"
22 Reafflrrner les valeurs de | Euro”pe Séminaire Athénes CESE
novembre Reaffirming European values
"Evaluer la portée du Pilier Social
22 Européen .
novembre Assessing the Reach of the Conférence Bruxelles FEPS
European Social Pillar"
"La Politique commerciale de I'Union
européenne : peut-on maitriser la
23 globalisation? . Sciences Po
: Conférence Bordeaux
novembre European Union common trade Bordeaux
policy : can we manage globalisation
26 "Table-ronde : c'est quoi I'Europe ? Co Boura-la-Reine Mairie de Bourg la
novembre Roundtable : What is Europe ?" nférence 9 Reine
o7 Journée de la pollt!que commerciale , Commission
européenne Conférence Bruxelles )
novembre : . européenne
European Trade policy Day
"Innover: un défi vital pour la
2/ tran3|'t|on energetique Séminaire Berlin German Watch
novembre | Innovate : a vital challenge for energy
transition"
"ISINNOVA
"5eme réunion du Consortium LSE
28 ENABLE.EU a Rome Séminaire Rome PISM
novembre ENABLE.EU 5th Consortium WWU
Meeting in Rome" REKK
CICERQ"
"ISINNOVA
LSE
29 "Atelier ENABLE.EU Conférence Rome PISM
novembre ENABLE.EU Workshop" WWU
REKK
CICERO"
P |
nght the I;oonomy I Quand "Wavestone
coopérer devient la clé de tous les
29 . . ' Promotolec
succes Conférence Paris
novembre Light the Economy ! When Accenture
9 o v . Malakoff Mederic"
cooperting is a key to success
"Comment accélérer le financement
de la lutte contre les changements Y ,
o Assemblée
climatiques, en France et en Europe )
29 ) ! nationale
? Conférence Paris )
novembre ) . I4CE (Institut for
How to accelerate the financing of Climate Finance)’
the fight against climate change, in
France and Europe ?"
29 "Politique européenne de I'énergie o . Hertie School of
o Séminaire Berlin
novembre European Energy Policy Governance
03 Le Brexit estil réversible Conférence Paris Sciences Po.

décembre

Is Brexit Reversible?"




"Réunion avec le Ministre du Pétrole

03 et de [Energie Séminaire Oslo Pe’}[/:lglfsx Z];d
décembre Meeting with the Ministry of Ener
Petroleum and Energy" 9y
04 "Réunion avec Energy Norge o
décembre Meeting with Energy Norge" Seéminatre Oslo Energy Norge
"Transition écologique et Union
Européenne : quels leviers face a Les Jeunes
04 I'urgence ? Conférence Paris Européens -
décembre Ecological transition and the Professionnels ile de
European Union : which leverages in France
case of urgency?"
‘Joint Research
"COP24 - La transition énergétique Centre
mondiale : options politiques, EUROCHAMBRES
06 sociétales et technologiques Conférence Katowice Regional Centre
décembre COP24 EU Side Event - Global for Energy Policy
Energy Transition: Political, Societal Research
and Technology Options" Cambridge
Economics"
06 "Débat : les institutions européennes Séminaire Paris La Républigque En
décembre Debate : European institution" Marche
. R i
07 "Les Pays de la Loire en Europe o eprfe gentantlon de
, o \ Séminaire Bruxelles la Région des Pays
décembre Pays de la Loire in Europe :
de la Loire
"Innover: un défi vital pour la
. 07 transmon energetique Séminaire Paris JDEC
décembre | Innovate : a vital challenge for energy
transition"
12 Prévessin- Mairie de
. . | .
décembre LEurope c'est notre Europe ! Conférence Modns Prévessin-Mogns
13 "COP 24: YES Europe! Conférence Katowice Alumni Académie
décembre COP 24: YES Europe!" Notre Europe
, 18 LEurppe Soolal!e Conférence Paris Conférence Olivaint
décembre Social Europe
. Prix «Mieux Cozrg%endre I'Europe» Association du prix
décernbre 2018 Book Award <Mieux Conférence Yerres Mieux comprendre

Comprendre I'Europe» 2018"

I'Europe




ANNEXE 4 . LISTE DES APPARITIONS
MEDIATIQUES

Date Titre de l'article Source média
01 janvier Brussels prepares for battle over EU budget contributions Fg?:géal
o Sylvie Goulard : « Pauvreté, un combat européen a mener La Revue
02 janvier . . -
avec les démunis » Civigue
02 janvier France’s northern ports fight to stop hard Brexit Fl_lr_1_anC|aI
imes
o EU's budget CRISIS: Brussels to demand bloc nations
02 janvier ) Express.co.uk
stump up for Brexit black hole
02 janvier Aufstand der Jungen gegen Orban Die Welt
03 ianvier Former WTO Chief Lamy to visit Sri Lanka on Friday to win DailvET
J support for French bid for World Expo 202 y
04 janvier Na de brexit: EU op zoek naar meer geld om het budget Express - NL
rond te krijgen
o Le renforcement de I'axe franco-allemand avance tambour .
04 janvier b EurActiv.fr
attant
05 ianvier Former WTO chief in town to win support for French bid for Dailvmirror Ik
J World Expo 2025 y ‘
06 janvier Britanicos protestam por novo referendo do Brexit Coggll%Do
09 ianvier EU in TURMOIL as study reveals these FOUR countries will Exoress.co.uk
J pay HUGE price for Brexit P e
12 janvier Trump: la seule inquiétude pour le commerce mondial, RE|
selon Pascal Lamy
12 janvier UPDATE 3-German parties offer Macron first response on CNBC
Europe
12 janvier German parties offer first response to Macron on Europe EurActiv.com
o UPDATE 1-German parties offer first response to Macron Daily Mail
12 janvier !
on Europe Online
o Universita Cattolica: Enrico Letta ospite del secondo SerV|z!o
13 janvier . A P nformazione
appuntamento dei «Colloqui sull’Europa -
Religiosa
15 ianvier PASCAL LAMY : « TRUMP NE VA PAS BIEN, DONC LE France 24 (FR)
J COMMERCE MONDIAL ENCORE MOINS ! »
o LES NEGOCIATIONS DU BREXIT ET L'ACTUALITE
15 janvier EUROPEENNE POUR 2018 France 24 (FR)
o Like trying to get egg out of an omelette' — Britain could
15 janvier stay STUCK to EU, says Lamy Express.co.uk
The Christian
16 janvier 2018: The year the European Union stands and delivers? Science

Monitor




Euro, economisti franco-tedeschi: via 3%, solidarieta e

17 janvier RY Askanews
disciplina
19 janvier Europa, la partita € aperta Cattolicanews
19 janvier Frankreichs Prasident braucht Deutschland Neue_Zurcher
Zeitung
20 janvier | Grolde Koalition: Ist die SPD eine Europapartei? Gastbeitrag | Spiegel Online
Financial
Review
21 janvier | Content from this publisher is not available in your country (Licensed
by Copyright
Agency)
22 janvier Filling the German void F|n'anC|aI
Times
23 janvier Le débat d'Europe Soir - Frederlc Taddel — Le Brexit: quiy Europe
perd ? Quiy gagne ?
23 janvier Le promesse eIejttorah di M5s e Lega non tgngono conto Il Foglioit
delle risorse economiche disponibili
o Ue: Enrico Letta a Libération, sul dossier dei migranti si )
23 janvier : . . Agenzia Nova
gioca il futuro dell'Europa
25 janvier Le Brexit annulé? Bruxelles en réve encore Le Temps
Lo Emission spéciale Toute I'Europe - Radio Campus Paris sur .
25 janvier . . e . Toute I'Europe
les Assises européennes de la transition énergétique
. European Art Cinema Day: Europa geht ins Kino | Tageblatt. Tageblatt
01 février .
lu Online
01 février Quelle Europe demain ? France Culture
04 février Les réseaux classiques pour séduire la Macronie Challenges.fr
05 février ltaly can't get no respect Politico Europe
Q7 février EP votes against transnational lists EurActiv.com
Q7 février The Italian coalition job F|n.anC|aI
Times
o France warns of ‘red line’ over German-backed eurozone Financial
08 février ;
reform Times
08 février BRUNSWICK : Pascal Lamy Les Echos
09 février Brexit, Londres cherche un accord « sur mesure » avec 'UE | La-Croix.com
13 février Les journées d'Athenes d|e | Obs : Gréce, les chemins de L'Obs
l'espoir
- Istituto Delors: Bruxelles, domani presentazione del SerV|Z|'o
15 février AR . L ., | Informazione
documento « Gli italiani e I'Europa, cronaca di un disincanto -
Religiosa
16_Feb- IN 30 ANNI LO STRAPPO TRA ITALIANI E UE, OGGI SIAMO La Stampa
2018 DIVENTATI | PIU EUROSCETTICI P
16 février Studio, in 30 anni italiani da entusiasti Ue a eurofrustrati Glgigﬂ:: bi
16 février Studio, in 30 italiani 'eurofrustrati' Corriere dello
Sport.it
16 février Studio, in 30 italiani 'eurofrustrati Il Secolo XIX
16 février Studio, in 30 italiani 'eurofrustrati Bresciaoggi.it




Studio, in 30 anni italiani da entusiasti Ue a eurofrustrati -

16 février Altre news - ANSA Europa ANSAIL
16 février Studio, in 30 italiani 'eurofrustrati’ LaSicilia.it
16 février Studio, in 30 italiani 'eurofrustrati’ L'Arena.it
16 février Studio, in 30 italiani 'eurofrustrati’ Il Centro
16 février Studio, in 30 italiani 'eurofrustrati' La Gazzc_etta d(_el
Mezzogiorno.it
16 février Studio, in 30 anni italiani da entusiasti Ue a eurofrustrati LEco Di
Bergamo
16 février Gli italiani? Sono diventati UE-scettici Giornale Del
Popolo
16 février Studio, in 30 anni italiani da entusiasti Ue a eurofrustrati La P(r)c;v:;wga d
16 février Studio, in 30 anni italiani da entusiasti Ue a eurofrustrati La Provmqa d
Sondrio
16 février Studio, in 30 italiani 'eurofrustrati' - Ultima Ora ANSA. it
16 février Le scrutin du 4 mars en Italie sera décisif pour I'Europe Challenges.fr
o Le scrutin du 4 mars en Italie décisif pour I'Europe, selon Euronews
16 février )
une étude French
16 février Le scrutin du 4 mars en Italie sera décisif pour I'Europe France Soir
16 février Le scrutin du 4 mars en ltalie sera décisif pour I'Europe La-Croix.com
16 février Le scrutin du 4 mars en ltalie sera décisif pour I'Europe Le Point.fr
16 février Le scrutin du 4 mars en ltalie sera décisif pour I'Europe Lamontagne.fr
16 février Le scrutin du 4 mars en Itahg décisif pour I'Europe, selon La-Croix.com
une étude
16 février Le scrutin du 4 mars en Ital|§ décisif pour I'Europe, selon Médias24
une étude
16 février Le scrutin du 4 mars en ltalie décisif pour I'Europe, selon Informations
une étude - TV5MONDE
16 février 16h58 - Le scrutin du 4 mars en talie gie0|5|f pour I'Europe, Lalibre.be
selon une étude - La Libre
16 février Le scrutin du 4 mars en Ital|§ décisif pour I'Europe, selon Larep.fr
une étude
16 février Le scrutin du 4 mars en |tah/e décisif pour I'Europe, selon L'Express
une étude
. Le scrutin du 4 mars en Italie décisif pour I'Europe, selon L'Yonne
16 février ) . o
une étude Républicaine
16 février Le scrutin du 4 mars en |tah/e décisif pour I'Europe, selon France 24 (FR)
une étude
. Le scrutin du 4 mars en Italie décisif pour I'Europe, selon L'Echo
16 février ) . C
une étude Républicain.fr
16 février Le scrutin du 4 mars en |ta||<le décisif pour I'Europe, selon Romandie.com
une étude
16 février Le scrutin du 4 mars en Italltle décisif pour I'Europe, selon Le Pays
une étude
16 février Le scrutin du 4 mars en Italie décisif pour I'Europe, selon AFP Francais

une étude




Le scrutin du 4 mars en ltalie décisif pour I'Europe, selon

16 février une étude Le Populaire
16 février Elezioni: Istituto Jacques Delors, «italiani sempre piu |nfcs>fr;V$Zz|§)ne
euroscettici”. «Da alcuni partiti attacchi virulenti all'Ue” o
Religiosa
16 février Le scrutin du 4 mars en ltalie sera décisif pour I'Europe l,‘e Be_rry_
Républicain
16 février Scrutinul din 4 martie din |ta||a_ este decisiv pentru Europa Agerpres (RO)
(studiu)
i Notizie Sir del giorno: Sinodo giovani, vescovi Catalogna, Serwzp
16 février o . A Informazione
elezioni, Matera2019, mons. Marciante vescovo Cefalu -
Religiosa
16 février O singura tard ar putea decide soarta Uniunii Europene Romania TV
16 février Studio, in 30 anni italiani da entusiasti Ue a eurofrustrati La P[Z\élggla di
17 février Studio, in 30 anni italiani da entusiasti Ue a eurofrustrati Gas;regz d
17 février Studio, in 30 anni italiani da entusiasti Ue a eurofrustrati Il Centro
17 février Studio, in 30 anni italiani da entusiasti Ue a eurofrustrati Gazzetta. del
Sud Online
18 février En Italie, les élections de la peur Le Temps
o «Brexit : Transition, mode d'emploi», une étude sur le colt .
21 fevrier du Brexit - Actualités Asset Management LAGEF
22 février « PLAN B: EINE WTO OHNE DIE USA » Wirtschaft
22 février The Italian election’s biggest winner is Europe Politico Europe
. ltalian election threatens future of EU as ‘bitter’ citizens feel
22 février . , BuzzNews
abandoned’ by Brussels
. ltalian election threatens EU as ‘bitter’ Italians feel
22 février . \ Express.co.uk
abandoned’ by Brussels
23 février | Frankreich: Emmanuel Macron sorgt sich um Angela Merkel | Spiegel Online
25 février Jobs, immigration and the EU: Italian fury is palpable ahead The New
of the general election Zealand Herald
25 février ltalie, élections attention danger ! Radio Erance
Internationale
27 février Asustada por el auge popqllsta, Europa mira con atencion Clarin.com
las elecciones de Italia
01 mars Macron et Merkel mettent le cap sur la réforme européenne | CNEWS Matin
03 mars BREXIT : « ON NE COUPE PAS EN UNE NUIT DES LIENS France Culture
TISSES PENDANT TRENTE ANS »
03 mars Berlusconi encena uniao da‘dlrelta e langa Tajani como PUblico
candidato
03 mars Elections en Italie France Culture
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