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AVANT-PROPOS

2018 devait étre une année d'avancées pour le projet européen. Mais la fenétre d'opportunité
gu'avait ouverte plus t6t I'élection d'Emmanuel Macron s'est entrebdillée des les législatives
allemandes, quatre mois plus tard, et n'a cessé depuis de se refermer au gré des élections
italienne, hongroise, suédoise, entre autres scrutins qui ont jalonné une année 2018 d'essor
des nationalismes. Dans ce contexte, plusieurs dossiers sur la table des |égislateurs européens
attendent des jours meilleurs, comme la « taxe Gafa ». La politique migratoire n'est toujours
pas réformée. Le « budget de la zone euro » a accompli une partie du parcours politique mais
mangue singulierement de substance. Lencadrement du travail détaché chez les routiers,
le renforcement de la protection civile européenne, la limitation des émissions de CO, des
véhicules, la protection du droit d'auteur et le filtrage des investissements étrangers sur les
actifs stratégiques ont toutefois redoré le bilan législatif avant les élections de 2019.

Lintégration européenne s'est finalement moins jouée dans ces avancées que par une
remarquable capacité de résilience. Devant l'aventure jugée de plus en plus hésitante et
hasardeuse du Brexit, les Vingt-Sept se sont surpris eux-mémes a rester unis face a Londres.
Personne ne veut plus quitter la table européenne. 'échelon européen s'avere le seul pertinent
face au Président américain pour qui I'UE représente un ennemi commercial. Preuve s'il en est
que I'Union européenne dérange et contrarie les ambitions d'autres puissances, qui cherchent
a l'affaiblir et diviser. En un mot, en 2018, I'Europe s’est révélée a elle-méme. Son défi
aujourd’hui est de s'appuyer sur cette capacité de résilience pour progresser dans son unité.

Les idées pour poursuivre ce dessein ne manquent pas et l'Institut Jacques Delors aura
contribué a en porter tout au long de I'année. Notre conférence a Berlin avec le Président de la
Banque centrale européenne, Mario Draghi, a soutenu la poursuite de I'Union économique et
monétaire, chere a notre fondateur Jacques Delors, qui s’y est exprimé par un message. LUEM
exige aussi le développement de sa dimension sociale, étayée lors d'une autre conférence
tenue plus tét a Luxembourg.

Alors que la question migratoire continue d’entrainer des morts en Méditerranée et de miner
les relations entre Etats de I'Union, un rapport dorientation de notre conseiller, Jérdme
Vignon, a mis en avant des propositions audacieuses et réalistes, qui définissent une politique
européenne globale et cohérente sur ce sujet-clé pour la prochaine Iégislature.

Cette proposition, comme celles aussi formulées cette année en faveur d'un pacte social pour
la transition énergétique, d'un fonds d'accompagnement des transitions en cours dans nos
économies ou d’'une mobilité pour les adolescents européens — « Erasmus teens » —, nous
continuons de les porter en 2019, année des élections européennes.

Avec un site internet renouvelé et aprés un déménagement dans un bel espace de coworking
rue de Londres (Paris 9¢), notre think tank s'est préparé a aborder cette échéance décisive
grace a l'implication de son équipe, rejointe par le professeur Thierry Chopin. La constitution
d’'un groupe de travail dédié aux élections européennes, le lancement prometteur du Jacques
Delors Energy Centre pour cet enjeu d'avenir qu'est I'Union de I'énergie, la poursuite de la
dynamique Académie Notre Europe, qui a accueilli sa deuxieme promotion, la consolidation de
notre bureau de Bruxelles et notre coopération constructive avec notre homologue de Berlin
constituent autant d'atouts pour peser et influer un débat européen en quéte, dans la foulée
des élections européennes, d’'un nouvel élan.

Enrico Letta Sébastien Maillard
Président Directeur
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L'EUROPE, PUISSANCE DE VALEURS.

['Europe doit aujourd’'hui se construire dans un monde plus chaotique, marqué notamment par
le retour des empires et le mythe de 'homme fort. LUE est elle-méme traversée par des courants
populistes et défiée en son sein par des atteintes & I'Etat de droit. Ce volet du programme de
travail vise a prendre la mesure de ces tendances a 'ceuvre et a développer des nouveaux outils
pour y répondre, au risque sinon d'une Europe démunie, divisée et décrédibilisée. Il évalue les
réponses européennes en cours d'élaboration dans la défense pour répondre a la promesse de
sécurité attendue du projet européen. Ce volet couvre aussi I'affirmation et la transmission des
valeurs européennes ainsi que la compréhension de ce qui fonde 'appartenance a I'UE.

COMMENT REPONDRE AUX DEFIANCES A LETAT DE
DROIT DANS L'UE ?

Les gouvernements actuellement en place en
Hongrie et en Pologne ont maille a partir avec
les institutions de I'UE. D'autres coalitions
pourraient suivre la méme dérive, qui doit étre
analysée avec soin mais aussi combattue par
des instruments a adapter.

= « Pour mieux comprendre la crise politique tchéque »,
Blogpost, Martin Michelot, 18/12

= « Europe, la nécesité d'agir », Blogpost, Thierry Chopin,
2

= « De Prague a Bratislava : Macron dans les sables
mouvants des populistes européens », Blogpost, Martin
Michelot, 24/10

= « Attentes et ressentis, '6tat des opinions pubilques
avant les élections européennes », Policy Paper, Daniel
Debomy, 05/10

= « La Cour de Justice de UUE et la Pologne : premiers
frémissements », Blogpost, Martin Michelot, 09/08

= « Un peu, beaucoup... modérement : les opinions
publiques et UUE dans les pays de Visegrad », Policy Paper,
Daniel Debomy, 05/04

= « Quelle réponse européenne aux défaillances de [ Etat
de droit ? », Policy Paper, Martin Michelot, 04/04

=« Au gré des 'vents mauvais’ », Blogpost, Sébastien
Maillard, 02/07
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COMMENT REVIVIFIER LA DEMOCRATIE EN EUROPE ?

LUE est frequemment accusée de déficit
démocratique. La perspective des élections
européennes de 2019 offre loccasion
d’envisager d'autres moyens de participation
citoyenne au processus européen de décision.
Plus largement, la montée de nationalismes
a tentation autoritaire, I'abstention en hausse
et l'essor des réseaux sociaux bouleversent la
vie démocratique traditionnelle, sommée de
se renouveler.

= « Parlement européen 2019 : quel hémicycle ? quelle
europe ? », Décryptage, Christine Verger et al., 25/10

= « Une eurofaveur retrouvée : Lopinion publique espagnole
et LUE », Décryptage, Daniel Debomy, 18/06

= « Comment réussir des consultations citoyennes sur
(Europe a Uere numérique », Décryptage, Jan Krewer, 07/05
= « Allegro ma non troppo : les opinions publiques
européennes a la fin 2017 », Décryptage, Daniel Debomy,
26/03

= «Aux sources de ['Euroscepticisme italien, la remise en
cause des archaismes de ['économie », Décryptage, Beda
Romano, 07/03

= « Vivifier et fortifier la démocratie européenne »,
Conférence, Lishonne, 05/03 - en partenariat avec la
Fondation Gulbenkian

= «Les Italiens et ['Europe : chronigue d'un
désenchantement », Policy Paper, Daniel Debomy, 16/02

= « Listes transnationales : une opportunité politique
pour ['Europe, des obstacles a surmonter », Policy Paper,
Christine Verger, 07/02

= Consultations citoyennes transfrontalieres (cf. p. 16-17)
= «Vers une Union européenne plus démocratique », Policy

Paper, Valentin Kreilinger, 05/01



COMMENT AFFIRMER LES VALEURS EUROPEENNES
DANS LE MONDE ?

Dans un monde qui n'est plus aujourd'hui euro-
centré, les valeurs sur lesquelles sont fondées
I'Union européenne meéritent d'étre mieux
affirmées et partagées. Elles se distinguent
dautant plus que plusieurs puissances
(administration Trump, régimes de Poutine,
d’Erdogan) s'en détachent.

= « De Trump au New deal européen », Blogpost, Maria
Jodo Rodrigues, 11/09

* « L'Europe face aux sanctions américaines. Quelles
souveraineté ? », Policy Paper, Pascal Lamy, marie-Héléne
Bérard, farid fatah, Louis Schweitzer, Pierre Vimont, 23/10

= « Réformer [ OMC, avec ou sans les Etats-Unis »,
Blogpost, Elvire Fabry, 02/07

= « Sauver lorgane d‘appel de ['OMC ou revenir au Far West
commercial ? », Policy Paper, Elvire Fabry et Erik Tate, 30/05
= « L'Europe doit promouvoir un multilatéralisme

nouveau », Blogpost, Miguel Moratinos, 14/05

* « Commerce international : [Europe protege-t-elle 7 »,
Rapport, Pascal Lamy, Mogens Peter Carl, 21/03

REFLEXION GEOSTRATEGIQUE ET CHANTIER DE
L'EUROPE DE LA DEFENSE

['élection de Trump a rappelé a I'Europe le
besoin de prendre davantage en main sa
sécurité, déja directement bousculée par le
terrorisme et par un voisinage plus chahuté, au
Sud comme a 'Est. Dans ce contexte, le projet
d’Europe de la défense retrouve une nouvelle
légitimité et attend des avancées a analyser.

= Synthése du collogue avec les Ateliers de la Citadelle,
Lille, 25/10

= « Les quatre défis stratégiques de UUE », Décryptage,
Nicole Gnesotto, 10/07

= « Défense européenne : une relance et quelques
nuances », Blogpost, Nicole Gnesotto, 08/03

POUR UN NARRATIF EUROPEEN

Le projet européen a besoin d'étre approprié
par ceux a qui il est destiné. Le déficit
d'appartenance des Européens a I'Europe est
le plus long et complexe a combler. Notre
Institut y prend sa part a travers une variété
d'initiatives destinées a différents publics.

= Exposition virtuelle « Patrimoine européen perdu, en péril
et renaissant » sur le site de Ulnstitut Jacques Delors, /02

= « Europe, quelle passion ! », Journée de la conscience
européenne, Théatre de [ 0déon, 05/02 — dans le cadre du
projet AwartU

= Partenariat avec le cycle de séminaires « Passé et avenir
de (a civilisation européenne », Collége des Bernardins,
2018-2019

= Eurociné : séances de ciné-débats — en partenariat avec
EuroCités

Encadré 1 = Démarrage d’un groupe de travail élections européennes

Un groupe de travail présidé par PASCAL LAMY, président emeritus de Ulnstitut Jacques Delors, avec CHRISTINE VERGER,
conseillére de UInstitut Jacques Delors comme rapporteure, composé de PERVENCHE BERES, députée européenne,
JEAN-LOUIS BOURLANGES, député francais, THIERRY CHOPIN, conseiller spécial aupres de Ulnstitut Jacques Delors, MONICA
FRASSONI, co-présidente d'un parti européen, VALENTIN KREILINGER, chercheur au Jacques Delors Institut - Berlin,

ALAIN LAMASSOURE, député européen, ALESSIA MOSCA, députée européenne, et GENEVIEVE PONS, directrice du bureau de
Bruxelles de Ulnstitut Jacques Delors a été mis en place pour analyser des themes des élections européennes de 2019.

71:26



L'EUROPE POUR TOUS .

Le projet européen ne serait-il devenu intelligible que pour les polyglottes urbains connectés ?
Les résultats aux récents scrutins a travers I'Europe, notamment en France et en Allemagne
en 2017, ont fait ressortir des clivages sociaux et territoriaux, qui interrogent sur la capacité
aujourd’hui de I'Union européenne a s'adresser a ceux qui s'estiment relégués voire exclus et a
tenir sa promesse de solidarité. Ce volet du programme explore les outils a réviser a cet effet,
au moment ol commence un débat sur le prochain cadre financier pluriannuel (2021-2027).
Il couvre différentes catégories de la population, y compris la question complexe des migrants.

QUEL BUDGET POUR L'EUROPE ?

La négociation du cadre financier pluriannuel
post-2020 de IUE souléve la question de
I'avenir des divers programmes budgétaires
européens. Leur pertinence, leur emploi et leur
visibilité sont autant d'enjeux a clarifier pour
accompagner ce long débat.

= « Fonds InvestEU : un fonds Juncker renommé ? »,
Décryptage, Eulalia Rubio, Fleurilys Virel, 11/10

= « Pour une PAC renouvelée en soutien a une agriculture
durable », Policy Paper, Jean-Christophe Bureau, 29/05

* « Mieux utiliser les fonds publics : le role des banques et
institutions nationales de développement dans le prochain
budget communautaire », Rapport, Eulalia Rubio, Fleurilys
Virel, Benedetta Pavesi, 07/08

= «la proposition de CFP : quelle continuité, quelles
nouveautés, quelles suites ? », Décryptage, Eulalia Rubio,

Jorg Haas, Pola Schneemelcher, 29/05
= « Pour une politique de solidarité territoriale post-2020 »,

Décryptage, Marjorie Jouen, 30/03
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= « Renforcer le budget européen grace a une contribution
des énergies fossiles », Blogpost, Enrico Letta et Pascal

Lamy, 20/02

POUR LES TRAVAILLEURS ET LES FAMILLES

La transformation de I'économie mondiale
(mondialisation et automatisation) souleve
des impératifs de formation et de mobilité
qu'il appartient a [I'Europe danticiper et
d’accompagner, tout en affirmant son modéle
social. A cet effet, le projet de la Commission
de doter le marché du travail européen d’'une
autorité propre, en réponse notamment aux
abus sur le recours aux travailleurs détachés,
rejoint le besoin de convergence salariale pour
laquelle la zone euro a un réle d'impulsion a
jouer.

= «Vers un fonds européen d'accompagnement des
transitions », Policy Paper, Sofia Fernandes, 11/10

= « Europe sociale : du slogan a la réalité », Décryptage,
Sofia Fernandes et Frank Vandenbroucke, 08/10

-

Jean-Michel Blanquer, Enrico Letta, Carlos Moedas, Diner annuel 2018



= « Dialogue social européen : quel avenir ? », Conférence,
Paris, 24/09 - en partenariat avec la CFDT et la Maison de

(Europe . N 3
= « Concilier vies professionnelle et familiale, une ambition

européenne a tenir », Blogpost, Sofia Fernandes, 03/07
* « Allocations familiales : leur montant ne doit pas

dépendre du pays ou vit enfant », Décryptage, Sofia

Fernandes, 19/04
= « Quelle ambition pour UAutorité européenne du

travail ? », Policy Paper, Sofia Fernandes, 09/03

POUR LES JEUNES

Avec un chémage des jeunes toujours trés
élevé en Europe du Sud et une transformation
de ['économie qui menace autant qu'elle
réinvente I'emploi de demain, I'UE fait face
a un défi, qui appelle mobilité et formation,
y compris linguistique. Cela concerne les
jeunes de tous niveaux. A cet égard, notre
Institut, partie prenante de I'« Erasmus pour
les apprentis » (Erasmus Pro), poursuit ses
activités pour favoriser cette mobilité auprés
des lycées.

= « Pour un Erasmus Teens », Policy Paper, Claire Versini,
11/09

= « Nostalgie de U'Europe : 10 raisons en faveur de
freeinterrail », Blogpost, Heidi Marleen Kuhlmann, 15/06

= « Projet aware EU », vidéos pédagogiques

= Consultations citoyennes apprentis (cf. p. 16-17)

POUR LES PLUS DEMUNIS

L'Europe n'a jamais été aussi riche et pourtant
elle na toujours pas réussi a vaincre la
pauvreté. Fidele a I'engagement de Jacques
Delors contre ce scandale, qui doit aussi
impliquer I'UE utilement a son niveau, nous
participons a une meilleure compréhension de
la pauvreté avec les acteurs du terrain.

= « L'Europe a besoin d’un Pacte social pour la transition
énergétique », Décryptage, Jacques Delors, Sofia Fernandes,
Thomas Pellerin-Carlin, 29/01

= « Pauvreté, un combat européen a mener avec les
démunis », Décryptage, Sylvie Goulard, 05/01
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POUR LES MIGRANTS

La crise des réfugiés a montré les divisions
des Européens sur ce sujet complexe et
politiquement sensible et les difficultés a
mettre sur pied de nouveaux outils pour y
répondre. Une évaluation des instruments
en place et des recommandations concrétes
s'imposent pour organiser la mobilité humaine
au XXl siecle.

= «Le Pacte mondial sur les migrations : une inspiration
européenne », Blogpost, Jérome Vignon, 12/12

= « Pour une politique européenne de lasile, des
migrations et la mobilité », Rapport, Jérome Vignon, 28/11
= « Centres controlés et plateformes régionales de
débarquement : vers une percée dans la solidarité entre
Ftats membres », Décryptage, Corinne Balleix, 06/08

= « Demandeurs d'asile : le paradoxe du projet de laxe
Vienne-Rome », Blogpost, Jérome Vignon, 17/06

iR
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L’EUROPE DIFFERENCIEE

'Europe doit rester unie s'agissant du respect de ses valeurs et pour s'adresser a tous dans
la diversité de leurs situations. Le dessein d'une « union sans cesse plus étroite » n'exclut pas
la différenciation dans I'intégration. La création de la monnaie unique appelle, pour les pays
I'ayant adoptée, un rapprochement plus poussé. Le Brexit, dont la préparation s'est poursuivie
laborieusement tout au long de I'année 2018, peut débloquer 'approfondissement de I'Union
économique et monétaire afin que celle-ci marche enfin sur ses « deux jambes », selon
I'expression de Jacques Delors, et qu'elle réponde a la dont le projet
européen est porteur. Lintégration de la zone euro, qui exige une base franco-allemande, ne doit
pas pour autant négliger I'Europe a 27, et son marché intérieur, solide atout de I'UE que souligne
paradoxalement le Brexit.

« L'Euro comme levier de Uintégration européenne »,
Synthese, Sofia Fernandes & Eulalia Rubio, 16/01

L'euro est plus gu'une monnaie. Au moment
ou de nouvelles propositions sont mises sur
la table pour approfondir I'Union économique
et monétaire, I'Institut Jacques Delors, depuis
Paris et Berlin, veut contribuer a rapprocher
les différentes conceptions entre la France et

La perspective de la sortie du Royaume-Uni
de I'UE reconfigure celle-ci et les politiques
européennes. En participant a plusieurs
groupes de travail sur le Brexit, notre objectif

I'Allemagne, préalable a toute avancée. Nos
travaux s'inscrivent a la suite de notre rapport
« Repair and prepare » pour une zone euro plus
intégrée.

Berlin - making eurape’s economic union work,
conférence 19/09

« The future of the Eurozone: cross-perspective from
France and Germany », Décryptage, Eulalia Rubio et Lucas

Guttenberg, 25/07
« Réforme de ['Union économique et monétaire : quelle

dimension sociale ? », Séminaire, Luxembourg, 20/06 - en
partenariat avec le Ministere du Travail du Luxembourg

DerelsmannStiftung i 1 | Berte
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est de suivre au plus prés cette négociation
inédite pour en clarifier les implications et
recommander des solutions.

Paris - un Parlement, des Eurapes, séminaire Macif,
1712

« Entre amputation et renforcement de Cunité de CUE
quel Brexit ? », Décryptage, Thierry Chopin, 10/12

« Quid de Uimpact d’un Brexit No Deal sur les élections
européennes ? », Blogpost, Elvire Fabry, 06/11

« Brexit : scénarios potentiels en eaux turbulentes »,
Décryptage, Elvire Fabry et Nicole Koenig, 25/07

« Brexit : transition mode d'emploi », Policy Paper, Elvire
Fabry et Marco de Toffol, 20/02

LORS |MST | BertelsmannStiftung

Olaf Scholz, Katharina Gnath, Pascal Lamy, « making Furope’s Economic Union work » 2018



Le Brexit a mis en exergue latout que
représente pour les Vingt-Sept le marché
intérieur, qui reste a poursuivre notamment
dans le domaine stratégique du numérique et
le besoin de repenser I'élargissement.

« Unis dans la diversité croissante : comment 'UE prend
en compte les relations interculturelles dans sa politique
d'élargissement vers les balkans occidentaux », Policy
Paper, Diane Lafont de Fontenac, 27/09

Prix Jacques Delors, College de Bruges

« La réponse européenne a la révolution numérique :
comment sassurer lavantage concurrentiel de UEurope ? »,
Décryptage, Paul-Jasper Dittrich, Jan Krewer, 24/09

« La finance verte’ : une révolution ? Bouleversements
et opportunités pour le systeme financier européen »,
séminaire avec la Macif, Paris, 26/03

« Commerce international : UEurope protege-t-elle ? »,
Rapport, Pascal Lamy, Mogens Peter Carl, 21/03

« Paris - Big data : des données pas si personnelles? »,
séminaire Macif, 30/01

Avec le lancement de son projet d'Union
de Iénergie, la Commission européenne a
repris a son compte l'idée de création d'une
« Communauté européenne de |‘énergie »
émise par Jacques Delors dés 2010 et
détaillée dans notre rapport de janvier 2015.
L'expertise reconnue, dont bénéficie I'Institut
Jacques Delors dans le domaine de la
politique européenne de l'énergie, a permis
d’approfondir nos propositions permettant
d'accélérer une transition énergétique centrée
sur les citoyens, fondée sur les énergies

renouvelables et [lefficacité énergétique,
dynamisée par I'innovation et comprenant une
forte dimension sociale.

« Innover : un défi vital pour la transition énergétique »,
Séminaire, Paris, 07/12 - avec Uintervention de Carlos
Moedas, commissaire européen a la Recherche, la Science
et Unnovation

« Un agenda pour une coopération franco-allemande
en faveur de la transition énergétique en Europe », Policy
Paper, Thomas Pellerin-Carlin, Emilie Magdalinski, Murielle
Gagnebin, Dimitri Pescia, lan Cochran, Nicolas Berghmans,
26/11 - en partenariat avec UIDDRI, Agora Energiewende et
|4CE

Consultation citoyenne avec les collaborateurs d'Engie,
sur avenir de ['Europe de ['énergie, 22/10

« Renforcer le budget européen gréce a une contribution
des énergies fossiles », Blogpost, Enrico Letta et Pascal
Lamy, 20/02

« L'Europe a besoin d'un Pacte social pour a transition
énergétique », Décryptage, Jacques Delors, Sofia Fernandes,
Thomas Pellerin-Carlin, 29/01

Dans e cadre du projet européen ENABLE.EU, financé par
Horizon 2020 :

ENABLE.EU, Rapport sur la gouvernance de la transition
énergétique en France, aoit

ENABLE.EU, Rapport sur les difficultés de chauffage des
ménages en France, septembre

Présentations des travaux ENABLE.EU a la EU
Sustainable Energy Week (Bruxelles, juin), a la Central
European Energy Conference (Bratislava, novembre) et  la
COP24 (Katowice, décembre)

Encadré 2 - Création du Jacques Delors Energy Centre

Le 9 mai 2010, Jacques Delors propose e projet d'Union de U'énergie qui est porté depuis 2014 par la Commission
européenne. Depuis, Ulnstitut Jacques Delors a poursuivi ses travaux dans ce domaine et lancé le Jacques Delors
Energy Centre afin de mieux informer les décideurs européens et de leur proposer de nouvelles idées de politiques
publiques permettant de faire avancer a transition énergétique au service de tous les Européens. Ce Centre, piloté
par Thomas Pellerin-Carlin, se focalise sur les questions d'innovation, de mobilité et sur la dimension sociale de la

transition énergétique.
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Les consultations citoyennes pour I'Europe ont été organisées a travers toute I'UE en 2018 avec
pour objectif de recueillir les impressions et les propositions des citoyens sur les politiques
européennes et l'avenir du projet européen. La synthése de I'ensemble des consultations
conduites sur le territoire européen a été soumise aux chefs d'Etat et de gouvernements lors
du Conseil européen des 13 et 14 décembre 2018. La Commission européenne a ouvert une
consultation, disponible en 24 langues, appelant 450 millions d’Européens a se prononcer sur un
guestionnaire défini par un panel citoyen et accessible dans toutes les langues.

Dans ce cadre, la Mission Opérationnelle Transfrontaliere et I'Institut Jacques Delors se sont
associés afin de conduire une série de consultations citoyennes transfrontalieres, avec pour
objectif de recueillir les préoccupations, les questions et surtout les propositions des citoyens sur
I'avenir de I'Europe. La plus-value certaine de ces consultations résulte des lieux dans lesquels
elles se sont déroulées : des territoires transfrontaliers, permettant de réunir des habitants
de part et d'autre de pays qui se touchent pour partager leurs problématiques dans ces lieux
directement concernés par l'intégration européenne, tant par les bénéfices résultant de la libre
circulation que par les obstacles restant a surmonter. C'était aussi une maniere d'organiser des
consultations « européennes » dans le sens plus propre du terme, en faisant débattre ensemble
Francais et Allemands, Francais et Italiens, Francais et Suisses, et Frangais et Belges. L'exercice
a permis ainsi de constater, entre citoyens européens pourtant proches géographiquement, les
différences et les ressemblances en termes de questionnements et de propositions.

Ces consultations ont par ailleurs été organisées en accordant une attention toute particuliere
a la méthodologie, aux formats et aux outils, afin qu'elles soient les plus inclusives, horizontales
et participatives possible.
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INSTANCES ET EQUIPES

NOS EQUIPES

Au 31 décembre 2018, I'équipe de I'Institut Jacques Delors, dirigée par Sébastien Maillard, était
composée de 13 membres permanents, de cing nationalités (espagnole, frangaise, italienne,
polonaise et portugaise). Tout au long de l'année, elle a bénéficié du concours régulier de
conseillers et chercheurs associés, ainsi que des contributions inestimables d’Enrico Letta, de
Pascal Lamy et de Jacques Delors.

Au sein du péle recherche, Thierry Chopin a rejoint I'Institut en tant que conseiller spécial. Au
sein du pole support, Ute Guder, secrétaire générale de I'Institut et assistante de Pascal Lamy,
a quitté I'Institut. Ses missions ont été réparties entre :

« Claire David, auparavant responsable des archives, qui devient secrétaire générale et
assistante de Pascal Lamy ;

« Claire Versini, auparavant responsable des événements, qui devient cheffe du
développement.

Pierre Quénéhen, auparavant stagiaire événements et partenariats auprées de Claire Versini, a
repris le poste de responsable des événéments.

2id S E o i S e S SR —ad

Nous avons également bénéficié du soutien, pour une durée déterminée, de Chloé Ludden et
Cécile Vergnat, pour le projet AwarEU.

LInstitut Jacques Delors a accueilli six stagiaires en 2018 : Camille Tilak, Axelle Cognet et
Matthieu Meunier sur la communication digitale, notamment pour I'Académie Notre Europe,
Justine Daniel sur les questions sociales, Fleurilys Virel sur les questions de budget européen,
Alexandra Blin sur les questions de politique énergétique, Erik Tate et Jacopo d’Andria sur la
politique commerciale et Maidi Cornélie sur I'audit événementiel.

Nos équipes de Paris et de Berlin ont poursuivi leur coopération, aussi bien pour la production
que pour la diffusion, en particulier dans le cadre des rencontres d’Evian.
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Jacques Delors Enrico Letta Pascal Lamy
Président fondateur Président Président emeritus

Geneviéve Pons Sébastien Maillard Henrik Enderlein Imola Streho
Directrice de la représentation Directeur de I'lnstitut Directeur du Jacques Delors  Directrice de I'Académie
de I'nstitut Jacques Delors a Jacques Delors Institut — Berlin Notre Europe

Bruxelles

RECHERCHE

Thierry Chopin, conseiller spécial +  Eulalia Rubio, chercheuse senior, affaires économiques
Alain Dauvergne, conseiller, actualité institutionnelle et sociales, budget européen
Elvire Fabry, chercheuse senior, politique commerciale  *  Frank Vandenbroucke, conseiller, affaires sociales
et Brexit «  Christine Verger, conseillére, relations avec les parle-
Sofia Fernandes, chercheuse senior, affaires écono- ments nationaux
migues et sociales «  Jérbme Vignon, conseiller, migrations
Marjorie Jouen, conseillére, politique de cohésion + Jean-Arnold Vinois, conseiller, Union de Iénergie
terroriale

Emilie Magdalinski, chercheuse, questions énergé-
tigues européennes

Thomas Pellerin-Carlin, chercheur, politique européenne
de I'énergie, chef du Jacques Delors Energy Centre

ADMINISTRATION ET DIFFUSION
Jean-Pierre Bobichon, conseiller, relations avec la +  Valérie de Maulmin, assistante de direction
société civile et les organisations syndicales - Pierre Quénéhen, responsable des événements et
Nicolo Conti, responsable communication et relations partenariats
médias .

Claire Versini, cheffe du développement. responsable
Claire David, secrétaire générale pédagogique et de gestion de I'Académie Notre Europe

Inés Ferrand-Pérez, responsable de I'édition

CHERCHEURS ASSOCIES
Jean-Christophe Bureau, chercheur associé, PAC +  Martin Michelot, chercheur associé
Daniel Debomy, chercheur associé, opinions publiques  +  Yves Pascouau, chercheur senior associé, questions
Aziliz Gouez, chercheuse associée, identités migratoires

européennes
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NOTRE CONSEIL DES GARANTS

Le Conseil des garants de l'Institut Jacques Delors est chargé d'assurer la continuité de
son fonctionnement et de son développement, dans le respect de son objet social et de ses
principes fondateurs.

Enrico Letta siege au Conseil des garants en tant que président de I'Institut Jacques Delors,
sans en étre formellement membre, ainsi que Didier Fégly, en sa qualité de trésorier.

Le Conseil des garants est assisté de Sébastien Maillard, directeur, et de Claire David, secrétaire
général.

Notre Conseil des garants au 31 décembre 2018
Martine Aubry, maire de Lille, ancienne ministre
Gerhard Cromme, président du conseil de surveillance de Siemens AG

Etienne Davignon, ministre d'Etat belge, ancien vice-président de la Commission
européenne

Jacques Delors, président du Conseil des garants, président fondateur de Notre
Europe, ancien président de la Commission européenne, ancien ministre frangais

Philippe Lagayette, président de la Fondation de France, vice-président et Senior
Advisor de la banque Barclays Capital

Pascal Lamy, président emeritus de I'Institut Jacques Delors, ancien directeur
général de 'OMC, ancien commissaire européen

Antonio Vitorino, avocat, ancien commissaire européen

NOTRE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration (CA), responsable de la gestion de I'Institut Jacques Delors ainsi
que de l'orientation et de I'impulsion de ses travaux, s'est réuni a trois reprises en 2018 : les 24
mars, 23 juin et 7 décembre.

Changements dans le CA en 2018

Au 31 décembre 2018, notre CA comptait 21 membres, de 10 nationalités (allemande, belge,
britannique, espagnole, frangaise, hongroise, italienne, portugaise, tchéque et suédoise).

Notre Conseil d'administration au 31 décembre 2018

Enrico Letta, président du CA, doyen de I'Ecole des affaires internationales de
Sciences Po (PSIA), ancien président du Conseil italien

Erik Belfrage, conseiller auprés du Président de la Fondation Marcus Wallenberg,
et du Conseil de I'Institut suédois d’Affaires internationales (SIIA), membre de la
Chambre de commerce international et de la Commission trilatérale

Joachim Bitterlich, ambassadeur (ret), professeur a 'ESCP Europe Paris
Jean-Louis Bourlanges, député, ancien député européen
Laurent Cohen-Tanugi, avocat international et écrivain

Jacques Delors, président fondateur de Notre Europe, ancien président de la
Commission européenne, ancien ministre

Jonathan Faull, ancien directeur général de la Commission européenne

18- 26



Didier Fégly, trésorier de I'Institut Jacques Delors, président de SACRED

Pavel Fischer, consultant, ancien ambassadeur tcheque a Paris, sénateur au
Parlement tcheque

Nicole Gnesotto, vice-présidente du CA, professeur titulaire de la Chaire sur I'Union
européenne au CNAM, présidente du CA de I'lHEDN

Elisabeth Guigou, ancienne ministre
Eneko Landaburu, ancien ambassadeur
Sophie-Caroline de Margerie, conseiller d'Etat

Riccardo Perissich, ancien directeur général de I'industrie et du marché Intérieur a
la Commission européenne, vice-président exécutif du Conseil pour les relations
entre ['ltalie et les Etats-Unis

Gaétane Ricard-Nihoul, Secrétaire générale adjointe des Consultations citoyennes,
ancienne secrétaire générale de Notre Europe

Maria Jodo Rodrigues, députée européenne, ancienne ministre portugaise

Daniela Schwarzer, directrice de la Deutsche Gesellschaft fir Auswartige Politik
(association allemande de politique étrangére, DGAP)

Javier Solana, ancien haut représentant pour la politique étrangere et de sécurité
commune de I'Union, ancien ministre espagnol

Christian Stoffaés, membre du Conseil du Centre détudes prospectives et d'in-
formations internationales (CEPII), président du Cercle des ingénieurs-économistes

Imola Streho, chercheure associée au Centre d'études européennes de Sciences
Po, directrice de I'’Académie Notre Europe

Christine Verger, conseillere a I'Institut Jacques Delors, ancienne directrice des
relations avec les parlements nationaux a la Direction générale de la présidence du
Parlement européen, ancienne secrétaire générale de Notre Europe

NOTRE BUREAU

Prévu par nos statuts, il est convoqué par le président du Conseil d'administration. Il comprend,
outre le président du CA, le président emeritus de I'lJD, les vices-présidentes, le trésorier et le
directeur de I'lJD. En 2018, il s’est réuni en octobre pour débattre du rapport confié a Jéréme
Vignon.
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FINANCEMENT

En 2018, le montant global de nos dépenses s'est élevé a environ 1,38 million d’euros ; montant
en légére baisse par rapport a I'année précédente (1,39 million deuros en 2017). Le résultat
de l'exercice a été a I'équilibre. Nous avons pu bénéficier de ressources issues de partenaires
récurrents, de financements dédiés a des projets spécifiques ainsi que de dons émanant de
citoyens européens.

NOS FINANCEMENTS STRUCTURELS ET NOS PARTENAIRES

Nous avons bénéficié en 2018 du soutien de deux grands partenaires, versant une subvention
supérieure a 100 000 €, dans un cadre pluriannuel :

+  Commission européenne — Europe pour les citoyens
*  Premier Ministre

Enedis a rejoint en 2018 le cercle de nos « partenaires » qui nous apportent un soutien supérieur
a 50.000 £ et/ou un soutien pluriannuel :

+  Macif
Engie
+  Fondation Gulbenkian
+  Caisse des Dépdts et Consignations

+  Solvay

NOS FINANCEMENTS PROJETS

Une partie des activités de 2018 a été mise en ceuvre sur la base de partenariats financiers liés
a des projets spécifiques :

+  « Enable.EU », financé par le programme Horizon2020 de la Commission européenne
(2016-2019), en partenariat avec ISINNOVA (ltalie)

« Académie Notre Europe », co-financée par la Région Tle-de-France (2018/2019)

« AwarEU », cofinancé par le programme Erasmus+ de la Commission européenne, en
partenariat avec CesEU Teatro (ltalie) (2017-2018)

Notes de cadrage financées par les Rencontres franco-allemandes d'Evian
«  «Ladimension sociale de la réforme de 'TUEM » financé par le Grand Duché du Luxembourg
+  «Lavaleur ajoutée du Fonds social Européen » financé par Amnyos
+  « Preparation and adoption of a Territorial Agenda post-2020 » financé par Espon

« Innovation Policy » financé par la European Climate Foundation

« Post-Cotonou » financé par la Commission européenne

+  « Consultations citoyennes » co-financées par le Ministere de I'Europe et des Affaires
étrangeres
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Nous avons enfin bénéficié de soutien en nature, notamment par la mise a disposition de locaux
pour nos événements, de la Représentation de la Commission européenne et du Parlement
européen a Paris, de la Fondation Charles Léopold Mayer et du Conseil régional d'lle-de-France
pour l'organisation de dialogues citoyens.

NOTRE APPEL AUX DONATEURS

Nous tenons a exprimer nos plus vifs remerciements aux citoyens et personnes morales qui ont
répondu positivement a notre appel en 2018 :

+  Erik Belfrage
Joachim Bitterlich
Laurent Cohen Tanugi
+  Sophie-Caroline de Margerie
+ Jacques Delors
+ Jean-Francois Dubos
Didier Fegly
+  Bernard Galinou
+ Arancha Gonzalez
+  Clive Hole
+  Eneko Landaburu
Mouvement européen Pas de Calais (Dominique Garet, Trésorier)
+  Riccardo Perissich
+ SACRED
+ Javier Solana

Frangois Vié
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REPARTITION DE NOS RECETTES ET DEPENSES 2018
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NOTRE RAPPORT FINANCIER

Notre bilan et notre compte de résultat (exercice clos le 31 décembre 2017) se présentent comme suit :

BILAN / BALANCE SHEET (en / in €) 2018 2017 2016
Actif / Asset Base
Actif immobilisé / Capital assets 165002 68 132 77 220

Actif circulant / Circulating assets

Créances / Accounts

. 309 091 381 250 558 588
receivable

Valeurs mobilieres de place-
ment / Investment securities
Disponibilité / Cash 72874 71386 261922
Charges constatées

davance / Prepaid expenses 655 56 022 47903
TOTAL 547 622 576 790 945 632
Passif / Equities

Fonds propres / Capital 13313 11958 52725

Provisions / Reserves 0 0

fFLj’r?(fss dediés / Dedicated 84974 181 821 307028

Dettes / Liabilities 330 669 383011 585879
TOTAL 428 956 576 790 945 632

COMPTE DE RESULTAT / INCOME

STATEMENT (en / in €)

Produit d’exploitations / Operating revenue 1387710 1348 837 1661664
dont / including:
Contributions structurelles / Structural contributions

Commission européenne /

oropean Commes o 350 000 350 000 350 000
E;f}g’éeo@:ﬂr::r’:fais / 350 000 350 000 340 000
Macif 70 000 70 000 90 000
Engie 50 000 50 000 50 000
Solvay 50 000 50 000 50 000
Soenloan Foondistion 50000 8333 50000
Enedis 35000

Google 50 000

TOTAL 955 000 928 333 930 000

Contributions liées a des projets / Project driven contributions

Commission européenne /

S 70255 108 390 315417
European Commission

24 .26



Parlement européen / Euro-

: 36954 59 088

pean Parliament

Région ile de France 24 566

Ministere des Affaires euro-

péennes / French Ministry of 12 000 84 327

European Affairs

Présidence malta|se/ 47 531 10 469

maltese presidency

Caisse des Dépdts et des 40000 40000 50 000

Consignations

France Stratégie 20000 20000

Fonds Notre Europe 21028 11 693 42 619

Fondation Crédit Mutuel 15000 15000

Autres projets / 40 692 1250 84 428

Other projects

Europeap Climate 53269

Foundation

Gouvernement luxembour-

geois / Government of 23 396

Luxemburg

Amnyos 10 000

Danone 12 500

Reprise fon_ds dédiés / Re- 96 847 195208 23080

covery dedicated funds

TOTAL 404 552 401 026 704 428
Cotlsat_lor!s, dontatlops et honoraires / 7350 7250 11 400
Subscriptions, donations and fees
Dons / donations 10 073 8 559 13410
Autres revenus / Other income 10735 3669 2426
Charges d'exploitation / Operating costs 1386 343 1389 604 1671057
Salaires et charges / Salaries and charges 872 367 851 851 684 839
Honoraires / fees 97 851 72 574 98 380
Publications / Publications 15298 26 888 50738
Evénements / Events 85786 100 790 141 006
Déplacements, réceptions / Travel, Receptions 61 465 54727 60 780
Communication, site web / Communication, 7945 12882 59 449
Website
Fonctionnement / Administrative costs 97 334 125304 107 498
Loyer / Rent 127 794 124 427 120 565
Amortissements / Depreciation 21203 20161 13773
Subventions/ grants 34000
Provisions / Reserves 307 029

RESULTAT / RESULT

25.26



Ulnstitut Jacques Delors est un laboratoire d'idées dont la vocation est de faire avancer
I'intégration européenne. Fondé par Jacques Delors en 1996 sous le nom de Notre Europe, ses
travaux s'inspirent de son ceuvre unificatrice pour le continent. Think tank indépendant, établi a
Paris, son équipe travaille étroitement avec le Jacques Delors Institut — Berlin, créé en 2014, avec
qui elle partage une représentation commune a Bruxelles.

La double vocation de I'Institut Jaques Delors est de susciter, charpenter et diffuser des idées
pour unir I'Europe, a partir d'analyses et de réflexions, ainsi que de stimuler et nourrir le débat
citoyen sur la construction européenne. Pour cela, notre think tank se situe aux carrefours des
mondes universitaire, politique et médiatique, avec lesquels il dialogue et interragit.

A travers son site, sa newsletter et un influent réseau, l'nstitut Jacques Delors diffuse un
éventail de publications, qui couvrent les grands sujets de l'intégration européenne. Les rapports
dressent un état des lieux de référence sur une grande thématique afin d'en clarifier les enjeux et
de proposer des orientations stratégiques. Les policy papers analysent un probleme européen
pour avancer des recommandations réalistes et proposer des pistes nouvelles. Les décryptages
donnent avec pédagogie les clés de compréhension d'une question européenne. Les blogposts
offrent un point précis sur un theme d’actualité.

LInstitut Jacques Delors organise de nombreux événements des dialogues citoyens destinés
au grand public, des conférences portant sur les themes d'actualité et des séminaires d'experts.
Les membres de notre équipe et de nos instances sont tres souvent invités a intervenir dans des
événements organisés dans divers pays de I'UE et au-dela.

Ulnstitut Jacques Delors est aujourd’hui présidé par Enrico Letta, Doyen de I'Ecole des affaires
internationales de Sciences Po Paris (PSIA) et ancien Président du Conseil des ministres italien,
qui a succédé a Antonio Vitorino, Tommaso Padoa-Schioppa, a Pascal Lamy et a Jacques
Delors. Notre directeur, Sébastien Maillard, anime une équipe européenne composée d'une
quinzaine de membres. Le Jacques Delors Institut — Berlin est dirigé par Henrik Henderlein.

Lesinstances deI'Institut Jacques Delors sont composées de hautes personnalités européennes.
Notre Conseil des garants assure la promotion de nos intéréts moraux et financiers. Notre
Conseil d’administration est responsable de lorientation et de I'impulsion de nos travaux, suivis
par notre bureau.

Toutes nos activités sont accessibles gratuitement, en frangais et en anglais sur notre site
rénoveé et via les réseaux sociaux. Nous agissons en toute indépendance vis-a-vis des pouvoirs
politiques et des intéréts économiques.

18 rue de Londres, 75009 Paris

: Bureau de Bruxelles : rue du duc 139, 1200 Bruxelles
lLegucrict’&?e'?]gur NINISTRE info@delorsinstitute.eu
www.institutdelors.eu



http://www.institutdelors.eu/011016-2033-Jacques-Delors.html
http://www.institutdelors.eu/011016-2220-.html
http://www.institutdelors.eu/011016-2020-Tommaso-Padoa-Schioppa.html
http://www.institutdelors.eu/011016-2021-Pascal-Lamy.html
http://www.institutdelors.eu/011-365-Notre-equipe.html
http://www.institutdelors.eu/011017-19-Notre-conseil-des-garants.html
http://www.institutdelors.eu/011017-23-Notre-conseil-d-administration.html
http://www.institutdelors.eu
https://www.facebook.com/notre.europe

DES EVENEMENTS
ET DES ECHANGES
AVEC LE SOUTIEN
DE NOS PARTENAIRES

Toute I'année 2018,

I'Institut Jacques Delors

a organisé des conférences pu-
bliques, séminaires d'experts et
rencontres de haut niveau,

en étroite collaboration

avec ses partenaires financiers,
aupres desquels elle fait valoir
son expertise européenne
indépendante.

* X %
* *
* *
*

* sk

PREMIER

MINISTRE Commission

européenne

)1 European
Climuia Foundation
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JACQUES DELORS INSTITUTE

EXPENDITURES

Fees
7%
Administrative
Events costs
% 7%

Communication,
website

Publications .—>ﬁQ=mw ~ 1%
*=  DELORS R
INSTITUTE o

Travel,

mm—m:mm Receptions
4%
and charges
03 %
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JACQUES DELORS INSTITUTE
ITS FINANCERS

Region
le-de-France
2%
Ammyos
1%

Recovery
dedicated funds
0,
Notre Europe T
Gouvernment of funds
Luxembourg 2% [
2% uropean
Union
h%
French
. Ministry of
Other income European Affairs
1% 1%

Macif

R h
esearc 50

in Evian

\ 1%

European Climate

Enedis foundation
W o— —
we ___  DELORS
1%

Caisse des
Dépots et des
Consignations
3%

INSTITUTE French
\ Gouvernment

Engie

W 25 %

Cotisations,
donations et honoraires
1% Solvay

QOther %
European et Gulbenkiar
.. 0 Foundation
Commission "

25%
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